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RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
EDUCACAO DA PUC MINAS

A autoavaliagcao dos Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu é um processo
fundamental para o aprimoramento institucional e académico. Segundo o Grupo
de Trabalho da CAPES sobre Autoavaliagcédo, trata-se de um processo avaliativo
concebido e autogerido pela comunidade académica, permitindo reflexdes sobre o
contexto e as politicas adotadas, bem como a sistematizacdo de dados para
embasar a tomada de decisdo (CAPES, 2019).

Esse processo no Programa de Pds-Graduagao em Educacao é conduzido de forma
continua e sistematica, garantindo a consisténcia e coeréncia do processo
avaliativo. O planejamento da autoavaliagdo esta alinhado as diretrizes da
Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) e da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacgao, assegurando que os resultados obtidos sejam utilizados naformulacao
de politicas académicas e institucionais. A CIAP realiza reunides periddicas para
analise dos dados coletados, promovendo ajustes e inovagdes no programa.

1. CONSTITUIGAO DA COMISSAO INTERNA DE AUTOAVALIACAO PERMANENTE
(CIAP)

Dentro dessa perspectiva, o Programa de Pés-Graduacdo em Educacao da PUC
Minas instituiu a Comissao Interna de Autoavaliagcdo Permanente (CIAP), com o
objetivo de estruturar e coordenar as iniciativas de avaliagdo e planejamento
estratégico do programa. Essa comissdo segue os principios estabelecidos na
Resolugédo 01/2021, que regulamenta suas atividades e atribui¢cdes. Dentre suas
diretrizes fundamentais, destacam-se:

= A autoavaliagdo como processo continuo e permanente, alinhado as
diretrizes da CAPES;

= A producao de resultados que orientem decisbes estratégicas e promovam
melhorias no programa;

= Aconsideracao de diferentes dimensdes avaliativas, incluindo desempenho
académico, impacto social e gestao institucional.

A CIAP é composta por membros da comunidade académica e por um
representante externo, garantindo pluralidade e diversidade no processo avaliativo.
Sua estrutura segue o0 modelo abaixo:

e O Coordenador do Programa, que presidird a comissao;



e Umrepresentante de cada Linha de Pesquisa, eleito entre os pares;

e Um representante discente, eleito entre os pares;

e Um egresso, indicado pelo Colegiado do Programa;

e Umrepresentante do corpo técnico-administrativo, eleito entre os pares;
e Um membro externo, indicado pelo Colegiado do Programa

A eleicdo dos representantes das linhas de pesquisa para a Comissao Interna de
Autoavaliagcao Permanente (CIAP) do Programa de Pés-Graduagado em Educacgéo foi
realizada com a participagao dos todos os professores credenciados ao programa.
O resultado da votacao definiu os seguintes representantes:

e Linha de pesquisa 1 (LP1) - Conhecimento, Curriculo e Tecnologias: Magali
dos Reis

e Linha de pesquisa 2 (LP2) - Educacgédo: Direito a Educacgao e Politicas
Educacionais para os Diferentes Niveis e Modalidades de Ensino: Maria Inés
Martins

e Linha de pesquisa 2 (LP2) - Docéncia: Formacéao, Trabalho e Praticas
Educativas: Eliane Scheid Gazire

A representante indicada pelo corpo-técnico foi Lilian Silvestre Sales e pelos
discentes Luiz Braz Francischini Junior.

A nomeagao dos membros ocorreu através de eleicdo e foi aprovada pelo
Colegiado do Programa em 2021. O mandato da comissado tem duracdo de dois
anos, tendo seus componentes os mandatos prorrogados por mais um biénio,
sendo, em 2023, indicada a representante dos egressos, Viviane Augusta Ramos
Dias Pascoal.

Para fortalecer aimparcialidade e a qualidade da autoavaliagcao, o Professor Doutor
Alexandre Saul passou a integrar, em 2023, o processo avaliativo como membro
externo. Seu convite se justifica por sua experiéncia em programa de pds-
graduacdo, no FORPRED e sua atuagédo em instancias académicas estratégicas,
contribuindo para uma analise qualificada e alinhada as exigéncias institucionais e
da CAPES.

2. PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO

A CIAP realiza encontros periédicos para analisar os dados do programa e propor
ajustes na gestao académica. Entre os registros desse processo, destacam-se:



Ata da reunido da CIAP em 21/09/2022: discutiu-se o planejamento
estratégico do programa, com foco na melhoria dos indicadores de
qualidade e na revisao das diretrizes curriculares;

Ato 24/2021 - Eleicao da CIAP: regulamenta o processo eleitoral para
escolha dos membros da comissédo, garantindo representatividade dos
diversos segmentos académicos;

Ata da eleicdo do representante discente: formaliza a inclusdo da
representacdo estudantil no processo de autoavaliagcao.

A sistematizacdo desses registros permitiram que o programa avaliasse suas

estratégias e definisse diretrizes de aprimoramento, assegurando uma gestao
académica eficiente e alinhada as exigéncias da CAPES.

3. ATRIBUTOS, ESTRATEGIAS E ORGANIZAGAO DO PROCESSO DE
AUTOAVALIAGAO

O processo de autoavaliagdo do PPG em Educacgdo da PUC Minas se estrutura a
partir de estratégias que buscam garantir sua efetividade e relevancia. Entre os

principais aspectos, destacam-se:

A definicao de metodologias e instrumentos para coleta e analise de dados
sobre o desempenho do programa;

A periodicidade dos ciclos avaliativos, garantindo a continuidade e a
reflexdo critica sobre os resultados obtidos;

A transparéncia e participacdo da comunidade académica, promovendo o
dialogo entre docentes, discentes, egressos, setor administrativo e a
comunidade externa.

4. APLICACAO DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO

Os resultados da autoavaliagcdo impactam diretamente trés niveis:

Pessoas — contribuicdo para a formacao e aperfeicoamento de docentes,
discentes e egressos;

Programa - ajustes curriculares, revisdo das linhas de pesquisa e
aprimoramento da gestado académica;

Instituicdo — alinhamento das politicas do programa com as diretrizes
institucionais e da CAPES.



Para garantir a efetividade da autoavaliacdo, o Programa estabelece um
acompanhamento sistematico das metas definidas ao longo do quadriénio. Esse
acompanhamento é realizado por meio da analise de indicadores de desempenho,
tais como a taxa de titulagcdo dos discentes, o tempo médio de conclusao dos
cursos, a produtividade académica e a insercao profissional dos egressos.

No quadriénio 2017-2020, foi realizada uma consulta abrangente aos egressos,
buscando ndo apenas mapear seus percursos apos a conclusao do curso, mas
também coletar indicadores qualitativos sobre o curriculo, as disciplinas e o
processo de orientagcdo. A metodologia adotada naquele periodo valorizou a
perspectiva dos egressos como avaliadores externos, oferecendo uma visdo
distanciada e reflexiva sobre a formacéao recebida.

Entre os principais achados daquela consulta, destacou-se que 91,84% dos
egressos do mestrado consideraram que suas expectativas foram atendidas,
enquanto 95,92% avaliaram positivamente o desenvolvimento de competéncias e
habilidades. A organizagdo curricular foi classificada como boa/adequada por
85,42% dos respondentes, e a preparagao para a docéncia foi bem avaliada por
81,63%. No doutorado, 92,86% dos egressos atribuiram conceitos positivos ao
atendimento de suas expectativas formativas e a condugao do processo de
pesquisa. Além disso, as interagdes institucionais foram avaliadas de forma
favoravel, com destaque para o atendimento administrativo, que obteve 95,92% de
aprovacao no mestrado e 100% no doutorado.

Os dados coletados no quadriénio anterior forneceram subsidios relevantes para
ajustes estratégicos no Programa. Como desdobramento, a CIAP, formalmente
instituida em 2021, trouxe uma nova proposta para estruturar o processo continuo
de avaliagdao e aprimoramento. No atual ciclo avaliativo (2021-2024), busca-se
aprofundar a analise sobre os impactos da formacao académica e profissional,
consolidando mecanismos de acompanhamento dos egressos e a articulagdo com
as diretrizes institucionais da PUC Minas e da CAPES.

5. DIMENSOES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PPG EM EDUCAGAO

O planejamento estratégico do Programa de Pds-Graduagao em Educacéao da PUC
Minas é fundamentado em diretrizes que asseguram a qualidade académica e asua
constante evolucao. As agOes sdo estruturadas com base em trés dimensodes inter-
relacionadas - politico-pedagdgica, tatica e operacional —, orientadas pela Matriz
SWOT do Programa e pela atuagdo da Comissao Interna de Autoavaliagao
Permanente (CIAP). Essas dimensdes abarcam desde a formacao e qualificagcdo
docente até a integracdo com a graduacdo, a Educacdo Basica e a



internacionalizagao, garantindo um modelo de gestdo alinhado as exigéncias
institucionais e as diretrizes da CAPES.

Nesse contexto, o Programa adota uma politica sistematica e estruturada de
avaliacdo docente, pautada em critérios objetivos para credenciamento,
acompanhamento e recredenciamento de professores. A atuacdo docente é
analisada com base em multiplos aspectos, incluindo produtividade académica,
orientacdo de discentes, coordenacao de projetos de pesquisa, participacdo em
redes académicas e contribuicdo para a gestdo do Programa. Além disso, o
processo de descredenciamento segue diretrizes transparentes e conta com a
participacdo de membro externo, assegurando que a composicdo do corpo
docente esteja alinhada as exigéncias académicas e institucionais.

I. Politico-pedagodgica: Formacao de exceléncia para a pesquisa, 0 ensino e a
extenséo.

Il. Tatica: Interacdo entre pds-graduacao, graduacao e Educacao Basica.

lll. Operacional: Inovacao, transferéncia e compartilhamento de
conhecimento; Internacionalizagao, cooperagao e mobilidade académica.

Orientada pela Matriz SWOT do Programa, a CIAP realizou varios encontros para a
elaboragcdo dos instrumentos de coleta de dados que seriam utilizados na
autoavaliagdo do Programa, conforme documentado nas atas das reunides.

Ao longo desses encontros, a CIAP decidiu pela construgado de quatro formuldrios
de autoavaliacdo, um para cada grupo envolvido com o PPG em Educacéo:
docentes, discentes, egressos e corpo técnico-administrativo.

A elaboracao do questionario de autoavaliagcdo dos egressos do Programa de Pds-
Graduagcao em Educacdo seguiu uma estrutura categorizada em diferentes
dimensoes, garantindo uma abordagem ampla e eficaz na analise dos impactos e
da qualidade do programa. As categorias foram definidas a partir das diretrizes
institucionais e dos objetivos estratégicos do programa, contemplando aspectos
essenciais para aformacao discente e para o impacto académico e social do curso.
A seguir, apresentamos as categorias utilizadas no questionario, acompanhadas de
suas respectivas justificativas.

l. Infraestrutura e Recursos

Avaliar as condi¢cdes estruturais € essencial para compreender se 0 ambiente
académico oferece suporte adequado as atividades de ensino e pesquisa. Esse
aspecto impacta diretamente a experiéncia dos estudantes e a qualidade da
formacao.

e Autoavaliagdo docente: Questao 1



e Autoavaliacdo discente e egresso: Questao 1

e Autoavaliagao corpo técnico-administrativo: Questéo 1

Il. Qualidade da Formacao, Producdo Académica e Desenvolvimento de
Competéncias

A autoavaliagdo contemplou as competéncias em desenvolvimento e adquiridas
ao longo do curso, analisando o impacto das atividades formativas, das disciplinas
ofertadas e da integragcdo com a pesquisa académica. Essa dimensao permite
verificar a adequacgéao do curriculo as necessidades formativas dos discentes. O
fortalecimento da cultura de pesquisa € um dos pilares da pds-graduagao. Assim,
€ necessario analisar a articulacdo entre as pesquisas desenvolvidas pelos
estudantes e a estrutura académica do programa, incluindo as linhas de pesquisa
e os grupos académicos envolvidos.

e Autoavaliagcdo docente: Questdes 2, 3,4,5,6,7¢e 10

o Autoavaliacdo discente e egresso: Questbes 2,3,4e 6

lll. Clima Institucional e Relagées Interpessoais

O ambiente académico é influenciado diretamente pela qualidade das interagdes
entre docentes, discentes, corpo técnico-administrativo e coordenacgéo. Relagdes
interpessoais sauddaveis e colaborativas sdo essenciais para fortalecer a
integracdo, a produtividade e o bem-estar dos membros da comunidade
académica. Além disso, a percepc¢éao do clima institucional impacta na motivagao
dos estudantes e na qualidade do trabalho desenvolvido pelos docentes e técnicos.
Assim, essa categoria busca avaliar o nivel de colaboracéao, respeito e didlogo
dentro do programa, bem como oportunidades de participagdo e envolvimento
académico.

e Autoavaliagcdo docente: Questao 8

e Avaliagao corpo técnico-administrativo: Questdes 2 e 4

IV. Impacto Social e Profissional

Um programa de pés-graduacao de exceléncia deve gerar impacto significativo na
trajetdria profissional e académica de seus egressos. Essa categoria busca
identificar a influéncia do programa na insercao profissional, no desenvolvimento
intelectual e na ascensao académica e social dos egressos.



e Autoavaliacdo docente: Questbes 3,4,5,7e 8

e Autoavaliacdo discente e egresso: Questdao6e 7

V. Internacionalizacao e Mobilidade Académica

A internacionalizacdo é um aspecto importante para a qualificagcdo da pds-
graduacgdo, permitindo a insercdo dos estudantes em redes internacionais de
pesquisa. Avaliar esse aspecto possibilita verificar as oportunidades de
intercAmbio, as condicdes de mobilidade e arelevancia dessas experiéncias para a
formacéo dos discentes.

e Autoavaliagcdo docente: Questdes 2,6,7¢e 8

o Autoavaliacdo discente e egresso: Questbes2 e 8

VI. Inclusao e Equidade

A promocao da inclusdo e da equidade racial, social e de acessibilidade é um
compromisso do programa. Essa dimensdo busca avaliar as politicas e praticas
institucionais voltadas para garantir um ambiente académico mais diverso,
acessivel e equitativo.

e Autoavaliagcdo docente: Questoes 9
e Autoavaliacdo discente e egresso: Questao 9

e Avaliacao corpo técnico-administrativo: Questao 3

Essa estrutura permite um diagndéstico abrangente do programa e orienta a tomada
de decisbes para o aprimoramento das praticas institucionais, garantindo que a
autoavaliacdo cumpra seu papel na melhoria continua da pds-graduagcdo em
Educacéo.

6. INSTRUMENTOS DE AUTOAVALIAGAO

A autoavaliacao institucional constitui um eixo fundamental para a qualificacédo
continua do Programa de P6s-Graduagdo em Educacao da PUC Minas, permitindo
a analise critica de seus processos académicos, administrativos e de impacto
social. Em conformidade com as diretrizes da CAPES, a implementacao de
mecanismos sistematicos de avaliagcao possibilita um diagnéstico detalhado dos



avancos, desafios e potencialidades do Programa, orientando a tomada de
decisbes estratégicas para seu aprimoramento.

A comunicacéao entre docentes e coordenagao do Programa é mantida por meio de
reunioes regulares, realizadas a cada semestre, além de um canal de comunicacao
digital exclusivo para o envio de sugestdes e criticas. Adicionalmente, o Programa
implementou um sistema de feedback continuo, permitindo que docentes enviem
propostas de aprimoramento académico por meio de um formulario institucional.
Essa iniciativa busca fortalecer a governanga académica e garantir maior
participacéo do corpo docente na gestdo do programa.

J& em relacao aos discentes e egressos, o programa possui uma politica
estruturada de escuta de seus discentes e egressos, fundamental para avaliar a
qualidade do processo formativo. A cada ciclo avaliativo, sdo aplicados
questionarios aos alunos ativos e egressos, abordando aspectos como a qualidade
da orientagao, o impacto da formagao académica em suas trajetérias profissionais
e a adequacao da grade curricular. Os dados coletados sédo analisados pela CIAP e
apresentados ao Colegiado do Programa, permitindo a implementacao de ajustes
e melhorias continuas.

A partir dessas premissas, os formuldrios de autoavaliagdo foram aplicados aos
diferentes segmentos da comunidade académica — docentes, discentes, egressos
e corpo técnico-administrativo. Esses instrumentos foram elaborados pela
Comisséao Interna de Autoavaliagdo Permanente (CIAP) e estruturados de forma a
contemplar multiplas dimensodes, tais como infraestrutura, gestdo académica,
qualidade da formacéao, producao cientifica, internacionalizacdo, inclusao e clima
institucional.

A partir das respostas obtidas, torna-se possivel compreender as percepcdes e
experiéncias dos participantes do Programa, viabilizando a¢des direcionadas para
a melhoria das condigbes de ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, a
autoavaliacdo promove um espacgo de escuta ativa e participacdo da comunidade
académica na construcao de um ambiente educacional mais democratico e eficaz.

A seguir, detalhamos os formulérios aplicados a cada segmento da comunidade
académica, bem como os eixos avaliativos que orientam a coleta e analise dos
dados.

a) Formulario de autoavaliagcdo dos docentes do PPG em Educacéo

Questdo 1) Atribuindo uma nota de 1 a 5, onde 1 corresponde a pior avaliagao e 5 a melhor, e considerando 0
para "ndo sei avaliar", avalie os aspectos listados abaixo, relacionados a infraestrutura das salas de aula,
gabinetes e laboratdrios neste ultimo quadriénio:

1 2 3 4 5 0
(ruim) (excelente) Nao sei avaliar




Espago e mobiliario

Equipamentos eletronicos

Softwares (aplicativos,
plataformas e programas)

Acesso arede sem fio

Questéao 2) Atribuindo uma nota de 1 a 5, onde 1 corresponde a pior avaliagdo e 5 a melhor, e considerando 0

para "nao sei avaliar', avalie os aspectos listados abaixo, relacionados as competéncias prévias dos

ingressantes neste ultimo quadriénio:

1
(ruim)

5
(excelente)

0
Nao sei avaliar

Competéncias e habilidades
de leitura e escrita

Maturidade tedrico-
metodoldgica

Letramento académico-
cientifico

Dominio de outras linguas

Questéao 3) Atribuindo uma nota de 1 a 5, onde 1 corresponde a pior avaliagdo e 5 a melhor, e considerando 0

para "nao sei avaliar", avalie os aspectos listados abaixo, relacionados as estratégias do Programa para

incrementar a entrada de discentes neste ultimo quadriénio:

1
(ruim)

2

3

5
(excelente)

0
Nao sei avaliar

Divulgacao de pesquisas por
meio das redes sociais

Atualizacao do projeto
pedagdgico com atengéo aos
desafios da pratica docente

Estabelecimento de parcerias
com atores externos a
universidade (outras IES,
empresas, orgaos publicos
etc.)

Desenvolvimento de
estratégias que possibilitem
maior interagao entre
pesquisas académicas e
praticas sociais

Questéao 4) Atribuindo uma nota de 1 a 5, onde 1 corresponde a pior avaliagéo e 5 a melhor, e considerando 0

para "nao sei avaliar", avalie os aspectos listados abaixo, relacionados as agdes formativas voltadas para a

educacgéo basica desenvolvidas no &mbito do Programa neste ultimo quadriénio:

1
(ruim)

2

3

4

5
(excelente)

0
Nao sei avaliar

Proposta de agdes
formativas com vistas a




politicas publicas
educacionais vigentes

Proposta de agoes
formativas junto a discentes
de graduagao

Proposta de agoes
formativas junto a discentes
de mestrado e doutorado

Questéao 5) Atribuindo uma nota de 1 a 5, onde 1 corresponde a pior avaliagéo e 5 a melhor, e considerando 0

para "nao sei avaliar", avalie os aspectos listados abaixo, relacionados a interagdo do Programa com a

comunidade externa neste ultimo quadriénio:

1
(ruim)

5
(excelente)

0
Nao sei avaliar

Producéo técnica de
material audiovisual (canais
digitais) com vistas a
comunicagao publica da
ciéncia

Publicagbes com vistas a
comunicagao publica da
ciéncia (radio, podcast,
revistas e livros de
divulgagcao impressos e/ou
eletronicos etc.)

Consultoria a atores
externos a universidade
(outras IES, imprensa,
empresas, orgaos publicos
etc.)

Desenvolvimento de
material didatico ou
instrucional

Questéo 6) Atribuindo uma nota de 1 a 5, onde 1 corresponde a pior avaliagdo e 5 corresponde a melhor

avaliagéo, avalie os aspectos listados abaixo, relacionados aos desafios que vocé identifica para a proposigéo

de projetos de pesquisa em editais de fomento (CAPES, CNPqg, FAPEMIG, Fundagdes, etc) neste ultimo

quadriénio:

(ruim)

5
(excelente)

0
Nao sei avaliar

Acesso a informagoes sobre
as chamadas

Oportunidades de fomento
na area

Oportunidades de fomento
alinhadas as pesquisas em
desenvolvimento

Questéo 7) Atribuindo uma nota de 1 a 5, onde 1 corresponde a pior avaliagédo e 5 a melhor, e considerando 0

para "nao sei avaliar", aavalie as condigdes e incentivo institucional para produgéo intelectual, pesquisas e

participagdo em eventos neste ultimo quadriénio:

1
(ruim)

2

5
(excelente)

0
Nao sei avaliar




Publicagao em periddicos
qualificados A1 e A2

Apresentagao em eventos
internacionais

Apresentagao em eventos
nacionais

Participagdo em redes de
pesquisa internacionais

Participagdo em redes de
pesquisa nacionais

Questéo 8) Atribuindo uma nota de 1 a 5, onde 1 corresponde a pior avaliagdo e 5 a melhor, e considerando 0
para "néo sei avaliar", avalie os aspectos listados abaixo, relacionados ao ambiente académico do Programa
de Pés-Graduagao no ultimo quadriénio:

1 2 3 4 5 0
(ruim) (excelente) Nao sei avaliar

Clima institucional e
relagdes interpessoais entre
docentes

Clima institucional e
relagdes interpessoais em
relagéo ao corpo técnico-
administrativo

Oportunidades de
colaboragao académica e
cientifica dentro do
Programa

Valorizagao e divulgagao da
produgdo académica e
cientifica dos docentes

Espaco para participagéoe
envolvimento dos docentes
nas decis6es do Programa

Iniciativas do Programa para
promover a
internacionalizacao

9) Atribuindo uma nota de 1 a 5, onde 1 corresponde a pior avaliagéo e 5 a melhor, e considerando 0 para "nao
sei avaliar", avalie os seguintes aspectos relacionados as agoes afirmativas do Programa de Pés-Graduagéo no
ultimo quadriénio:

1 2 3 4 5 0
(ruim) (excelente) Nao sei avaliar

Existéncia e efetividade de
politicas de inclusédo e
acodes afirmativas no
ingresso de discentes

Impacto das agdes
afirmativas na diversidade
do corpo discente e docente

Promocgéao de equidade de
género, raga e inclusao de




grupos historicamente
marginalizados no Programa

Apoio institucional aos(as)
discentes beneficiarios(as)
das agoes afirmativas
durante a formagéo
académica

Incentivo a pesquisa e
produgéo académica sobre
temas relacionados a
equidade, diversidade e
incluséao

Iniciativas do Programa para
promover a
internacionalizagéo

10) Atribuindo uma notade 1 a5, onde 1 corresponde a pior avaliagédo e 5 a melhor, e considerando 0 para "nao
sei avaliar", avalie os seguintes aspectos relacionados a estrutura académica e a produgdo do Programa de
Pés-Graduagédo no dltimo quadriénio:

1 2 3 4 5 0
(ruim) (excelente) Nao sei avaliar

Clareza e coeréncia das
linhas de pesquisa do
Programa em relagéo as
areas de atuagéo dos
docentes e discentes

Satisfagdo com o rol de
disciplinas obrigatérias
quanto a sua pertinéncia e
contribuigéo para a
formagao académica

Satisfagdo com o rol de
disciplinas optativas quanto
a diversidade e relevancia
para aprofundamento das
pesquisas

Adequacao da carga horaria
das disciplinas obrigatdrias
e optativas as necessidades
da formacgéo discente

Divulgacédo das teses e
dissertagbes produzidas no
Programa no ultimo
quadriénio

Carga de créditos exigida
para a conclusao do
mestrado/doutorado em
relagéo a produgéao do
trabalho de conclusao de
curso esperado

Articulagao entre
disciplinas, projetos de
pesquisa e produgéao
académica do Programa




b) Formulario de autoavaliagao dos discentes e egressos do PPG em Educacgéo

Nivel ( ) Mestrado

Ano de ingresso (discente)

( ) Doutorado

Ano de conclusao (egresso)

Questéo 1) Atribuindo uma nota de 1 a 5, onde 1 corresponde a pior avaliagdo e 5 a melhor, e considerando 0

para "nao sei avaliar", avalie os aspectos listados abaixo, relacionados a infraestrutura das salas de aula, s e
laboratérios neste ultimo quadriénio:

1
(ruim)

5
(excelente)

0
Nao sei avaliar

Espacgo e mobiliario

Equipamentos eletronicos

Acesso arede sem fio

Questéo 2 - Atribuindo uma nota de 1 a 5, onde 1 corresponde a pior avaliagao e 5 a melhor, e considerando 0

para "nao sei avaliar", avalie os aspectos relacionado as suas competéncias e habilidades na ocasido do seu

ingresso na pds-graduagéo:

(ruim)

5
(excelente)

0
Nao sei avaliar

Competéncias e habilidades
de leitura e escrita

Maturidade tedrico-
metodoldgica

Letramento académico-
cientifico

Dominio de outras linguas

Questéo 3 - Atribuindo uma nota de 1 a 5, onde 1 corresponde a pior avaliagado e 5 a melhor, e considerando 0

para "ndo sei avaliar", avalie suas habilidades e possibilidades para a produgéo bibliografica:

1
(ruim)

2

3

4

5
(excelente)

0
Nao sei avaliar

Praticas de escrita académica

Oportunidades de
participagcado em eventos
cientificos

Engajamento pessoalem
atividades e
eventos cientificos

Dominio tedrico-metodolégico

Questéo 4 - Atribuindo uma nota de 1 a 5, onde 1 corresponde a pior avaliagao e 5 a melhor, e considerando 0

para "néo sei avaliar", avalie os aspectos relacionados aos componentes curriculares ofertados no Programa:

1
(ruim)

2

3

4

5
(excelente)

0
Nao sei avaliar




Contribuigdes para sua
formagao pessoal

Contribuicdes para
sua formagéo tedrico-
metodoldgica

Contribuigdes para sua
pesquisa

Contribuigdes para
sua pratica profissional

Clareza e coeréncia das
linhas de pesquisa do
Programa em relagéo as
areas de atuagéo dos
docentes e discentes

Satisfagdo com o rol de
disciplinas obrigatérias
quanto a sua pertinéncia e
contribuicéo para a
formagao académica

Satisfagdo com o rol de
disciplinas optativas quanto
a diversidade e relevancia
para aprofundamento das
pesquisas

Adequagéao da carga horéria
das disciplinas obrigatérias
e optativas as necessidades
da formacgéao discente

Carga de créditos exigida
para a conclusao do
mestrado/doutorado em
relagéo a produgéo do
trabalho de concluséao de
curso esperado

Questéo 5 - Atribuindo uma nota de 1 a 5, onde 1 corresponde a pior avaliagdo e 5 a melhor, e considerando 0
para "ndo sei avaliar", avalie os aspectos relacionados a articulagao entre as atividades desenvolvidas pelo
Programa e a Educacéao Escolar:

1 2 3 4 5 0
(ruim) (excelente) Nao sei avaliar

Linha(s) de pesquisa com
temas pertinentes a
educacgéo escolar

Oferta de componentes
curriculares relacionados a
educacgéao escolar

Projetos de pesquisa e
extensao com aderéncia a
educacgéo escolar

Grupos de pesquisa com
acOes voltadas para a
educacgéo escolar




Questéo 6 - Atribuindo uma nota de 1 a 5, onde 1 corresponde a pior avaliagdo e 5 a melhor, e considerando 0
para "nao sei avaliar", avalie a articulagao entre a sua pesquisa e aa proposta do Programa:

1 2 3 4 5 0
(ruim) (excelente) Nao sei avaliar

A minha pesquisa esta
articulada com linha de
pesquisa em que estou
inserido(a)

A minha pesquisa esta
articulada com o grupo de
pesquisa de meu(minha)
orientador(a)

Questéo 7 - Atribuindo uma nota de 1 a 5, onde 1 corresponde a pior avaliagao e 5 a melhor, e considerando 0
para "néo sei avaliar", avalie os impactos do Programa sobre seu/sua:

1 2 3 4 5 0
(ruim) (excelente) Nao sei avaliar

Desenvolvimento
intelectual

Potenciais inovagdes para a
sua area de formagao

Formacgao cultural

Consciéncia social e
politica

Ascenséo social

Questéo 8 - Atribuindo uma nota de 1 a 5, onde 1 corresponde a pior avaliagdo e 5 a melhor, e considerando 0
para "ndo sei avaliar", avalie os aspectos em relagdo a mobilidade académica durante o curso de pés-
graduagéo (experiéncia académica em outras instituigdes de ensino, nacionais e/ou internacionais):

1 2 3 4 5 0
(ruim) (excelente) Nao sei avaliar

Incentivos (bolsas,
programas de intercambio
etc.)

Dominio de idiomas
estrangeiros

CondigOes empregaticias
e/ou familiares

Relevancia da mobilidade
em relagéo a pesquisa
desenvolvida e/ou aos
interesses profissionais

Questdo 9 - Atribuindo uma nota de 1 a 5, onde 1 corresponde a pior avaliagao e 5 a melhor, e considerando 0
para "nao sei avaliar", avalie os aspectos relacionados ao incentivo e promogao de agdes para equidade racial
e para a inclusao de pessoas com deficiéncia nas atividades académicas da pés-graduagao:

1 2 3 4 5 0
(ruim) (excelente) Nao sei avaliar




As politicas de acesso e
permanéncia para a
equidade racial no ambiente
académico

Condigbes de
acessibilidade fisica,
comunicacional e
pedagdgica adequadas para
a plena participagao de
pessoas com deficiéncia

Inclusédo e permanéncia de
pessoas com deficiéncia no
ambiente académico

c) Formulario de autoavaliacdo do corpo técnico-administrativo do PPG em
Educacéo
Questdo 1) Atribuindo uma nota de 1 a 5, onde 1 corresponde a pior avaliagéo e 5 a melhor, e considerando 0

para "nao sei avaliar", avalie os aspectos listados abaixo, relacionados a infraestrutura das salas de aula,
gabinetes e laboratoérios neste ultimo ano:

1 2 3 4 5 0
(ruim) (excelente) Nao sei avaliar

Espago e mobiliario

Equipamentos eletrdnicos

Softwares (aplicativos,
plataformas e programas)

Acesso arede sem fio

Questéo 2) Atribuindo uma nota de 1 a 5, onde 1 corresponde a pior avaliagdo e 5 a melhor, e considerando 0
para "néo sei avaliar", avalie os aspectos listados abaixo, relacionados ao ambiente académico do Programa
de Pés-Graduagao no ultimo quadriénio:

1 2 3 4 5 0
(ruim) (excelente) Nao sei avaliar

Clima institucional e
relagdes interpessoais entre
os(as) colegas do corpo
técnico-administrativo

Clima institucional e
relagbes interpessoais em
relagédo aos docentes

Clima institucional e
relagdes interpessoais em
relagédo ao Colegiado e
Coordenagao

Valorizagao do trabalho
realizado

Espacgo para a participagao e
o0 engajamento dos docentes
do Programa em assuntos




relacionados a secretaria
académica

Questéo 3) Atribuindo uma nota de 1 a 5, onde 1 corresponde a pior avaliagdo e 5 a melhor, e considerando 0
para "ndo sei avaliar", avalie os seguintes aspectos relacionados as agdes afirmativas do Programa de Pds-
Graduagéao no ultimo quadriénio:

1 2 3 4 5 0
(ruim) (excelente) Nao sei avaliar

Existéncia e efetividade de
politicas de incluséo e agdes
afirmativas no ingresso e
permanéncia de discentes

Impacto das agdes afirmativas
na diversidade do corpo
discente e docente

Promocéao de equidade de
género, raga e inclusao de
grupos historicamente
marginalizados no Programa

Apoio institucional aos(as)
discentes beneficiarios(as) das
acgOes afirmativas durante a
formacgao académica

Questéo 4) Atribuindo uma nota de 1 a 5, onde 1 corresponde a pior avaliagdo e 5 a melhor, e considerando 0
para "nao sei avaliar", avalie o seu conhecimento sobre o Programa no que diz respeito aos itens abaixo listados

1 2 3 4 5 0
(ruim) (excelente) Nao sei avaliar

Planejamento estratégico

Adequacéao do
planejamento estratégico
como Plano de
Desenvolvimento
Institucional da PUC Minas
(PDI)

Regulamento geral dos
Programas de P6s-
graduacgéo Stricto Sensu da
PUC Minas

Regulamento e Instrugdes
Normativas do Programa de
Pés-graduagao em
Educacgéo

7. META-AVALIAGAO DO PROCESSO

A autoavaliagcdo do programa também passa por uma meta-avaliacao, que busca
aperfeicoar as estratégias e metodologias adotadas. Essa etapa permite uma
revisao critica dos processos, assegurando sua relevancia e impacto.



7.1. Analise de Dados da Autoavaliagcao do PPG Educacao da PUC Minas

A autoavaliagdo constitui um processo essencial para o aprimoramento continuo
do Programa de Pds-Graduacdo em Educacao da PUC Minas, possibilitando uma
reflexdo critica sobre seus avancgos, desafios e perspectivas futuras.
Fundamentada em uma abordagem sistematica e participativa, a analise de dados
busca nao apenas descrever a realidade do programa, mas também fornecer
subsidios para o planejamento estratégico e a qualificacdo de suas acgdes
académicas, cientificas e institucionais.

Neste relatério, a interpretacao dos dados coletados esta estruturada em quatro
dimensdes principais: potencialidades, desafios, implicacdes e
encaminhamentos. Essa organizagdo permite uma leitura abrangente e propositiva
dos resultados, garantindo que as informacdes levantadas sirvam como base para
decisbes orientadas ao fortalecimento do PPG Educacao.

e Potencialidades - Identificacdo dos pontos fortes do programa,
destacando os aspectos que representam diferenciais positivos e que
podem ser potencializados para a consolidacao da exceléncia académica.

o Desafios — Reconhecimento dos obstaculos e fragilidades que demandam
atencao, sejam de ordem estrutural, organizacional, pedagdgica ou de
producéao cientifica.

o Implicagdoes — Andlise dos impactos das potencialidades e desafios,
considerando suas repercussdes no desenvolvimento do programa e na
formacao dos pds-graduandos.

e Encaminhamentos-Propostas de acao estratégicas, visando consolidar os
pontos positivos e superar os desafios identificados, com vistas a
qualificacdo permanente do PPG Educacao.

Essa abordagem possibilita uma visao sistémica e integrada do processo avaliativo,
transformando a autoavaliacdo em um instrumento dindmico de gestao e melhoria
continua. Com isso, busca-se ndo apenas cumprir exigéncias institucionais e
regulatdrias, mas, sobretudo, fortalecer o compromisso do programa com a
exceléncia académica, a relevincia social da pesquisa e a formacéo critica e
inovadora de seus estudantes.

A analise consolidada apresentada neste relatério é baseada nos dados obtidos a
partir da autoavaliagdo institucional do Programa de Pés-Graduacdo em Educacao
da PUC Minas, realizada durante o quadriénio 2021-2024. O processo de
autoavaliacdo envolveu a coleta e andlise das percepcoes de quatro segmentos
institucionais: docentes, discentes, egressos e corpo técnico-administrativo,



permitindo a construcdo de um panorama abrangente sobre os diferentes aspectos
que estruturam o funcionamento e o impacto académico e social do programa.

A pesquisa contou com a participacdo de 12 docentes no final de 2024, que
representam a totalidade do quadro permanente de professores do programa. Os
docentes avaliaram dimensdes estratégicas do programa, incluindo a
infraestrutura, a qualidade da formacéao, a insergdo académica e a relagcdo com o
meio social e profissional. A percepcao dos docentes oferece uma visao critica
sobre o desempenho do programa em termos de producao cientifica, insergcdo em
redes de pesquisa e impacto na formacao dos estudantes.

Em relacdo ao corpo discente, foram obtidas 59 respostas de um total de 78
estudantes, o que representa uma taxa de participacdo de 75,6%. A participacao
dos discentes abrange estudantes dos niveis de mestrado e doutorado, permitindo
uma analise detalhada sobre a qualidade da formacéao, o apoio institucional, a
participagcdo em eventos e a insergdo académica. As respostas dos discentes
oferecem um retrato detalhado sobre o impacto da formagédo académica na
trajetdria de pesquisa e no desenvolvimento das competéncias tedricas e
metodoldgicas.

No grupo dos egressos, foram obtidas 39 respostas de um total de 80 egressos, o
que representa uma taxa de participacao de 48,75%. A percepgcado dos egressos
permite avaliar o impacto do programa na trajetéria profissional e académica apds
a conclusdo do curso, oferecendo uma perspectiva sobre a consolidagcdo das
competéncias adquiridas e a insercdo no mercado de trabalho e em redes
académicas.

O corpo técnico-administrativo foi representado por 5 funcionarios, de um total de
6 que compdem o quadro institucional, o que representa uma taxa de participacéo
de 83,3%. A percepcdo dos funcionarios permite analisar o impacto da
infraestrutura e dos processos administrativos no funcionamento do programa,
oferecendo uma perspectiva sobre a qualidade das condi¢cbes de trabalho e a
eficiéncia dos mecanismos de suporte institucional.

O objetivo desta analise consolidada é oferecer uma visdo integrada sobre o
desempenho do programa, destacando os avancgos alcangados, os desafios
enfrentados e as oportunidades de aprimoramento. A abordagem comparativa
entre os diferentes segmentos institucionais permite identificar pontos de
convergéncia e divergéncia nas percepgdes, fornecendo subsidios para o
planejamento de acoes estratégicas e para a formulacao de politicas institucionais
que fortalecam o compromisso do programa com a qualidade académica, a
inclusao social e ainsergao internacional.



Osresultados analisados neste relatério fornecem um diagnéstico detalhado sobre
a atuacao do Programa de Pds-Graduagao em Educacao da PUC Minas, permitindo
que a coordenacao e os 6rgaos gestores avaliem com precisdo os aspectos que
requerem intervencdo e os fatores que devem ser consolidados para garantir a
continuidade da exceléncia académica e da relevancia social do programa. A
implementagao de agdes estratégicas baseadas nesta analise contribuird para o
fortalecimento da identidade académica e institucional do programa, ampliando
seu impacto na formacao de pesquisadores € na producdo de conhecimento
cientifico voltado para a transformacgao social.

l. Analise Consolidada: Infraestrutura e Recursos

A categoria Infraestrutura e Recursos é um dos aspectos fundamentais na
autoavaliacdo de programas de pds-graduagao, pois envolve as condigdes
materiais e tecnoldgicas que sustentam o processo de formacéo académica e de
pesquisa. A analise das respostas de docentes, discentes, egressos e do corpo
técnico-administrativo permite observar como esses elementos estruturais foram
percebidos pelos diferentes segmentos institucionais, oferecendo uma visdo
consolidada sobre a adequacéao e a qualidade da infraestrutura do programa.

1. Potencialidades

Os dados analisados indicam que a infraestrutura oferecida pelo programa foi
avaliada de maneira heterogénea pelos os grupos. Embora haja algumas
divergéncias nas percepcoes entre os segmentos, ha reconhecimento sobre a
qualidade dos espacos fisicos e dos equipamentos.

Espaco e mobiliario

e Docentes atribuiram uma média de 4,5 para esse item, indicando que as
salas de aula, os gabinetes e os espagos de convivéncia sdo percebidos
como adequados e bem equipados para o desenvolvimento das atividades
académicas e de pesquisa.

e Discentes atribuiram uma média de 4,5 e os egressos de 4,4, reforcando que
o0 ambiente fisico é considerado funcional e confortavel para as atividades
académicas.

e Corpo técnico-administrativo apresentou uma avaliagcdo mais critica, com
média de 1,8, o que sugere que os espacgos destinados as atividades
administrativas sdo percebidos como inadequados e carecem de
modernizagdo e melhoria nas condi¢cdes de trabalho.

Equipamentos eletrbnicos



e Docentes atribuiram uma média de 3,9, indicando que os equipamentos sdo
funcionais, mas ha espago para modernizagao e atualizagao tecnoldgica.

e Discentes e egressos atribuiram uma média de 4,3, sugerindo que os
dispositivos (como computadores, projetores e dispositivos audiovisuais)
sao considerados de boa qualidade e suficientemente disponiveis para as
atividades académicas.

e Corpo técnico-administrativo avaliou os equipamentos eletrébnicos com
uma média de 2,8, o que revela uma percepcao critica sobre o desempenho
e o estado de conservacdo dos dispositivos usados em atividades
administrativas.

Acesso a rede sem fio

e Docentes atribuiram uma média de 3,8, indicando que o acesso a internet é
funcional, mas com limitacdes em termos de estabilidade e cobertura.

e Discentes e egressos atribuiram uma média de 4,1, o que sugere que a
conectividade ¢é percebida como positiva, embora com variacdes
ocasionais na estabilidade.

e Corpotécnico-administrativo apresentou uma média de 3,2, apontando que
o sinal é funcional em boa parte do tempo, mas com oscilagdes que podem
comprometer o uso de plataformas digitais e sistemas internos em
momentos de maior demanda.

A consisténcia nas avaliacoes entre docentes, discentes e egressos sugere que 0
programa tem conseguido manter um padrao de qualidade estavel em termos de
infraestrutura fisica e tecnoldgica ao longo do tempo. A percepcao mais critica do
corpo técnico-administrativo, especialmente sobre o espaco fisico e os
equipamentos, indica que ha diferencas na qualidade das instalacoes e dos
dispositivos destinados aos diferentes segmentos institucionais.

2. Desafios

Apesar das avaliagcbes majoritariamente positivas, alguns desafios emergem da
analise comparativa entre os grupos, especialmente em relagdo a modernizagcao
dos equipamentos tecnolégicos e a adequacao dos espacos administrativos.

Espacgo e mobiliario

e Aavaliacdo média de 1,8 atribuida pelo corpo técnico-administrativo sugere
que os espacgos destinados as atividades administrativas estdo abaixo do
padrao desejavel, o que pode gerar desconforto e impacto na produtividade.
A modernizacdo dos espacgos de trabalho e a melhoria nas condicdes de
ventilagdo, iluminacéo e conforto sdo necessidades urgentes.



Equipamentos eletronicos

A percepgao de 3,9 entre os docentes e de 2,8 entre o corpo técnico revela
uma diferenga na qualidade e no desempenho dos equipamentos
disponibilizados para os diferentes segmentos. A falta de um ciclo regular de
atualizacao tecnoldgica pode gerar disparidades no uso de ferramentas
digitais e na realizagao das atividades académicas e administrativas.

Acesso a rede sem fio

A média de 4,1 entre discentes e egressos sugere que 0 acesso a internet é
funcional, mas a média de 3,2 entre o corpo técnico indica que ha
problemas de cobertura e estabilidade, especialmente em horarios de maior
demanda.

Esses desafios apontam para a necessidade de uma politica de modernizagao e

manutengao continua dos espagos e dos equipamentos, além de um plano de

melhoria na conectividade para garantir um desempenho uniforme e consistente

em todas as areas institucionais.

3. Implicacgoes

As percepcoes sobre infraestrutura e recursos tém um impacto direto na qualidade

das atividades académicas e administrativas realizadas no programa.

A qualidade dos espacgos fisicos influencia diretamente o conforto e a
concentracao dos estudantes e professores, além de impactar a motivagao
e o desempenho dos funcionarios administrativos.

A funcionalidade e a atualizacdo dos equipamentos garantem o bom
desempenho das atividades de pesquisa e ensino, facilitando o uso de
plataformas digitais, sistemas institucionais e recursos audiovisuais.

A estabilidade da conectividade é essencial para a realizagao de atividades
académicas contempordneas, como pesquisa em bases de dados
internacionais, reunides virtuais e participacdo em eventos académicos
remotos.

Apercepcao dedisparidade entre os diferentes segmentos institucionaisem
relacdo a infraestrutura revela um desequilibrio na oferta de condigdes de
trabalho e de acesso a recursos tecnoldgicos, o que pode gerar insatisfagao
e limitar o desempenho administrativo e académico.

4. Encaminhamentos



i) Modernizacdo dos espacos fisicos — Realizar um plano de reforma dos
espacos de trabalho e de ensino, incluindo a renovagdo do mobiliario, a
melhoria na ventilacéo e iluminacéo e a garantia de acessibilidade.

ii) Atualizacdo tecnoldgica continua - Estabelecer um ciclo regular de
atualizacdao dos equipamentos eletrbnicos, considerando o desgaste
natural dos dispositivos e as demandas emergentes da pesquisa e do
ensino.

iii) Reforco da conectividade - Ampliar a capacidade da rede sem fio,
instalando novos pontos de acesso e aumentando a cobertura e a
estabilidade da conexao em todas as areas institucionais.

iv) Monitoramento continuo da infraestrutura — Implementar um sistema de
monitoramento e manutencao preventiva para identificar falhas e garantir o
funcionamento adequado dos espacos e dos equipamentos.

v) Garantia de equidade no acesso aos recursos — Reavaliar a distribuicao dos
equipamentos e das condi¢des de trabalho entre os diferentes segmentos
institucionais, assegurando que todos os grupos tenham acesso a um
padréo elevado de qualidade na infraestrutura.

5. Conclusiao

A analise consolidada sobre infraestrutura e recursos no Programa de Pds-
Graduacao em Educacao da PUC Minas revela um cenario predominantemente
positivo, com avaliagdes consistentes entre docentes, discentes e egressos sobre
aqualidade dos espacosfisicos e dos equipamentos eletrénicos. A percepgao mais
critica por parte do corpo técnico-administrativo sugere que o programa tem
conseguido sustentar um padrio elevado na oferta de recursos para as atividades
académicas, mas enfrenta desafios na manutencéo das condi¢cdes de trabalho e
na atualizagao tecnoldgica dos equipamentos institucionais. A implementacao de
acbes estratégicas para modernizacdo da infraestrutura, melhoria na
conectividade e equidade na oferta de recursos pode consolidar o PPG Educacéao
como um espaco de exceléncia naformacao académica e na pesquisa.

Il. Analise Consolidada: Qualidade da Formacgao, Producdo Académica e
Desenvolvimento de Competéncias

A categoria Qualidade da Formacao, Producdo Académica e Desenvolvimento de
Competéncias é central na avaliagcao de programas de pds-graduacao, pois reflete
diretamente a capacidade do curso em proporcionar aos estudantes ferramentas
tedricas, metodolégicas e praticas para a pesquisa e para a atuacao académica e
profissional. A analise das respostas de docentes, discentes e egressos permite



tragar um panorama abrangente sobre o impacto da formacao académica, o

desenvolvimento de competéncias e a insergdo dos estudantes em redes de

producao cientifica.

1. Potencialidades

Os dados analisados indicam que o Programa tem um papel significativo no

desenvolvimento das competéncias académicas e na promocao da produgao e

participacao cientifica. As avaliagdes sdo predominantemente positivas, sugerindo

gue o programa tem conseguido garantir uma formagao sélida em leitura, escrita,

metodologia e participacado em eventos académicos.

Competéncias de leitura e escrita

Docentes atribuiram uma média de 4,1, o que sugere que os estudantes
desenvolvem um alto nivel de proficiéncia na interpretagéao e produgao de
textos académicos.

Discentes e egressos atribuiram uma média de 4,5 e 4,4, respectivamente,
reforcando que o programa tem conseguido consolidar uma formacéo
robusta em leitura e escrita, capacitando os estudantes para a producéo
cientifica e para a interpretagao de textos complexos.

Letramento académico-cientifico

Docentes atribuiram uma média de 4,0, destacando que os estudantes tém
demonstrado dominio das normas académicas e dos processos de
producao cientifica.

Discentes e egressos atribuiram uma média de 4,3, o que sugere que 0
programa tem conseguido proporcionar uma base sélida para a producao de
conhecimento cientifico, incluindo a compreensdo dos critérios de
publicacdo e das normas editoriais.

Maturidade tedrico-metodoldgica

Docentes atribuiram uma média de 3,9, o que indica que a maioria dos
estudantes é capaz de estruturar suas pesquisas de maneira satisfatoria,
mas ainda ha espaco para fortalecimento nessa area.

Discentes e egressos atribuiram médias de 4,2 e 4,3, respectivamente,
sugerindo que o programa tem conseguido articular o aprofundamento
tedrico com a aplicagdo metodolégica, embora algumas dificuldades em
relagdo a consisténcia metodoldgica ainda persistam.

Participagcdo em eventos académicos



Docentes atribuiram uma média de 4,1 para eventos nacionais, sugerindo
que os estudantes tém uma insergao ativa no cenario académico brasileiro.

Discentes e egressos atribuiram uma média de 4,2 para eventos nacionais,
reforgcando que o programa tem incentivado e viabilizado a participagdo em
congressos e seminarios nacionais.

Eventos internacionais foram avaliados com uma média de 3,0 pelos
docentes, o0 que indica que o programa ainda enfrenta dificuldades para
ampliar a insercao internacional dos estudantes.

Divulgacédo de pesquisas em redes sociais

Docentes atribuiram uma média de 4,0, o que demonstra que o programa
tem promovido a disseminacdo da producdo académica em plataformas
digitais.

Discentes e egressos atribuiram médias de 4,0, indicando que os estudantes

tém conseguido utilizar os canais digitais para compartilhar suas pesquisas
e ampliar o impacto de sua producao académica.

Contribuicbes para a pesquisa

Docentes atribuiram uma média de 4,4 para publicagcbes em periddicos
qualificados (A1 e A2), o que evidencia um alto nivel de engajamento na
publicacao cientifica.

Discentes e egressos atribuiram uma média de 4,6 para as contribuicdes
para a pesquisa, sugerindo que o programa tem conseguido capacitar os
estudantes para o desenvolvimento de pesquisas originais e de impacto na
area de educacao.

A consisténcia nas avaliacoes entre os diferentes grupos reforgca que o programa
tem conseguido oferecer uma formag¢éo académica robusta, garantindo que os
estudantes desenvolvam competéncias tedéricas, metodolégicas e praticas para a

producao cientifica e a insercao em redes académicas nacionais e internacionais.

2. Desafios

Apesar do reconhecimento sobre a qualidade da formacgcdo e da producéo

académica, alguns desafios emergem da analise comparativa entre os grupos,

especialmente em relagdo a insercdo internacional e ao dominio de linguas

estrangeiras.

Variacdo na maturidade tedrico-metodoldgica

A média de 3,9 atribuida pelos docentes sugere que nem todos os
estudantes desenvolvem competéncias metodolégicas de maneira



consistente. A presenca de notas mais baixas indica que alguns discentes
enfrentam dificuldades na estruturagcdo de projetos de pesquisa,
especialmente em relacdo a aplicagcao dos métodos cientificos.

Baixo dominio de outras linguas

Os docentes atribuiram uma média de 3,2 para o dominio de linguas
estrangeiras, indicando que essa € uma das principais fragilidades no
processo de formacgdo académica.

A percepgao dos discentes e egressos foi semelhante, com médias de 3,1 e
3,3, respectivamente, reforcando que essa limitacdo impacta diretamente a
capacidade dos estudantes de acessar bibliografia internacional e de
publicar em periédicos estrangeiros.

Apresentacdo de pesquisas em eventos internacionais

A média de 3,0 atribuida pelos docentes sugere que o programa ainda
enfrenta desafios para consolidar a participagéo dos estudantes em eventos
internacionais.

A percepcéao dos discentes e egressos sobre essa dimenséao reforgca que a
insergdo internacional permanece como um ponto de atencdo para o
programa.

3. Implicagoes

As percepcgdes sobre qualidade da formacgéo e desenvolvimento de competéncias

tém implicacdes diretas sobre o impacto académico e a producao cientifica dos

estudantes e do programa.

A sdlida formacao em leitura, escrita e letramento cientifico fortalece a
capacidade dos estudantes de produzir conhecimento original e de
qualidade.

A limitacdo em linguas estrangeiras restringe o acesso dos estudantes a
bibliografia internacional e limita a circulacao da producéao cientifica em
eventos e periddicos internacionais.

A baixa participagcdo em eventos internacionais reduz a visibilidade das
pesquisas desenvolvidas no programa, limitando a possibilidade de
insercao dos estudantes em redes globais de pesquisa.

4. Encaminhamentos

i)

Fortalecimento da formagao metodolégica — Criar seminarios permanentes
sobre metodologia e grupos de discusséao interdisciplinares para aprofundar
o dominio metodolégico dos estudantes.



ii) Reforco naformacaoem linguas estrangeiras — Ampliar a oferta de cursos de
idiomas académicos, estimular o uso de textos em linguas estrangeiras na
formacao e promover atividades de imersao linguistica.

iii) Estimulo a participacdo em eventos internacionais — Criar mecanismos de
apoio financeiro e institucional para que os estudantes possam participarde
congressos e seminarios internacionais.

iv) Fomento a divulgacao cientifica — Incentivar os estudantes a produzir
conteudos digitais sobre suas pesquisas, aumentando o impacto da
producao cientifica.

5. Conclusao

A analise consolidada sobre a Qualidade da Formacgao, Produgcao Académica e
Desenvolvimento de Competéncias revela um cenario positivo, com avaliagdes
consistentes entre docentes, discentes e egressos sobre a formagao académica e
a producao cientifica. Os desafios estdo concentrados na maturidade tedrico-
metodolégica, no dominio de linguas estrangeiras e na insercdo em redes
internacionais. A implementagcdo de acdes estratégicas para fortalecimento
metodolégico, capacitacao linguistica e incentivo a internacionalizacdo pode
consolidar o programa como um centro de referéncia na formacdo de
pesquisadores e na produgao cientifica de impacto.

lll. Analise Consolidada: Clima Institucional e Relagdes Interpessoais

A categoria Clima Institucional e Relagdes Interpessoais reflete a percepgao sobre
o0 ambiente académico e a qualidade das interagdes entre os diferentes segmentos
institucionais —docentes, discentes, corpo técnico-administrativo e coordenacao.
Essa dimensao € essencial para avaliar a coesao institucional, o funcionamento
das dindmicas internas e o impacto das relagdes interpessoais na produtividade
académica e na gestao institucional. A andlise das respostas de docentes e do
corpo técnico-administrativo oferece um panorama consolidado sobre o ambiente
de trabalho e a interag&o entre os diferentes segmentos institucionais.

1. Potencialidades

Os dados analisados indicam que o clima institucional é amplamente reconhecido
como positivo tanto pelos docentes quanto pelo corpo técnico-administrativo,
sugerindo que o programa tem conseguido estabelecer um ambiente de respeito,
cooperacao e dialogo entre os diferentes segmentos.

Relacébes interpessoais entre docentes



Docentes atribuiram uma média de 4,5, com 100% das respostas entre 4 e
5, indicando que o relacionamento entre os professores é baseado na
cooperacgao e no respeito mutuo.

A percepcao de um ambiente de trabalho harménico e de apoio entre os
docentes sugere que o programa tem conseguido promover uma cultura de
colaboracao académica e de troca de experiéncias entre os professores.

Relacées interpessoais entre docentes e corpo técnico-administrativo

Docentes atribuiram uma média de 4,7, enquanto o corpo técnico-
administrativo avaliou essa dimensdo com 4,2, sugerindo que a relacao
entre os dois segmentos € percebida como funcional e eficiente.

A percepcao positiva indica que o suporte oferecido pelo corpo técnico é
valorizado pelos docentes, e que a interagao entre os segmentos € marcada
por um didlogo aberto e eficiente na resolugao de questdes administrativas
e académicas.

Valorizacdo da producéo académica e cientifica

Docentes atribuiram uma média de 4,4, indicando que o trabalho
académico desenvolvido no programa € reconhecido e valorizado
institucionalmente.

A percepcéo de valorizagdo reflete que o programa tem promovido um
ambiente académico que incentiva a pesquisa e a producgdo cientifica,
criando mecanismos de reconhecimento e divulgacdo das producgdes
académicas dos docentes.

A percepcgao de relacdes interpessoais positivas e de um ambiente de trabalho

cooperativo sugere que o0 programa tem conseguido consolidar um clima

organizacional estavel, baseado em respeito, confianca e dialogo. A consisténcia

nas avaliagdes indica que o programa tem conseguido manter um padrdo de

qualidade nas relagbes institucionais ao longo do tempo, sem variagdes

significativas entre os diferentes segmentos.

2. Desafios

Apesar do reconhecimento sobre o ambiente institucional e as relagdes

interpessoais, alguns desafios emergem da analise comparativa entre os grupos,

especialmente em relagdo as oportunidades de colaboragdo académica e a

participacao dos docentes nas decisdes institucionais.

Oportunidades de colaboracdo académica



Docentes atribuiram uma média de 4,2 para esse item, enquanto o corpo
técnico-administrativo nao foi diretamente avaliado nessa dimensao.

A presencga de respostas com notas mais baixas sugere que, embora o
programa oferegca um ambiente colaborativo, ainda hé espaco para ampliar
as oportunidades de interacao académica, especialmente em projetos de
pesquisa e producgéao cientifica conjunta.

A auséncia de uma estrutura formal para incentivar a colaboracao entre os
docentes pode limitar o surgimento de novas iniciativas de pesquisa
interdisciplinares e de coautoria em publicagdes cientificas.

Participacdo dos docentes nas decisées institucionais

Docentes atribuiram uma média de 4,3, sugerindo que, embora a maioria
dos docentes se sinta envolvida nas decisdes institucionais, ainda ha uma
parcela que percebe limitagcdes na participacdo efetiva nos processos
decisorios.

A percepcao de que as decisdes académicas e administrativas sdo tomadas
de maneira centralizada pode gerar distanciamento entre o corpo docente e
a gestdo institucional, comprometendo o senso de pertencimento e de
participacéo ativa no desenvolvimento do programa.

Reconhecimento das agées do corpo técnico-administrativo

O corpo técnico-administrativo atribuiu uma média de 4,2 para esse item,
sugerindo que o suporte oferecido é funcional, mas que ainda ha desafios
na articulacéo entre as agoes técnicas e as demandas académicas.

A necessidade de maior alinhamento entre as atividades académicas e os
processos administrativos pode garantir maior eficiéncia na gestao
institucional e na realizacao das atividades académicas.

Os desafios levantados sugerem que, embora o clima institucional seja

reconhecido como positivo e colaborativo, o programa ainda enfrenta limitagdes na

consolidacdo de mecanismos de participagcao docente e de articulagao entre os

segmentos institucionais.

3. Implicagoes

As percepcgdes sobre o clima institucional e as relagbes interpessoais tém

implicacdes diretas sobre o funcionamento do programa e a qualidade das

atividades académicas e administrativas.

A cooperacao entre docentes e corpo técnico-administrativo fortalece a
qualidade académica e institucional, permitindo que o0s processos



administrativos sejam alinhados as demandas académicas de maneira
eficiente e funcional.

A abertura ao dialogo e a colaboracao entre docentes e entre os diferentes
segmentos institucionais reforga o senso de pertencimento e a construcéo
de um ambiente académico integrador.

A participacdo limitada dos docentes nas decisbes institucionais pode
comprometer a articulagao entre os interesses académicos e as estratégias
institucionais, limitando o potencial de inovagcdo e desenvolvimento do
programa.

A necessidade de ampliar as oportunidades de colaboracao académica
sugere que o programa tem potencial para fortalecer a produgéao cientifica
por meio de agdes que estimulem a coautoria e a criagcdo de redes de
pesquisa internas.

4. Encaminhamentos

i)

i)

Fortalecimento das redes de colaboragcdo académica — Incentivar a criagao
de grupos tematicos de pesquisa e producao académica, promovendo a
coautoria e a troca de experiéncias entre docentes.

Ampliacdo da participacdo docente na governanca do programa — Criar
mecanismos formais de consulta e participagdo para que os docentes
possam contribuir para as decisdes académicas e administrativas.

Aprimoramento das acoes de suporte técnico — Reforgar a articulagao entre
0 corpo técnico-administrativo e os docentes, garantindo que 0s processos
administrativos estejam alinhados as necessidades académicas.

Desenvolvimento de espagos para dialogo académico - Promover
semindrios internos, eventos de troca de experiéncias e féruns académicos
para fortalecer a integracao entre os diferentes segmentos institucionais.

Reconhecimento das contribuigdes institucionais — Ampliar os mecanismos
de reconhecimento institucional para os docentes e técnicos, valorizando a
producdo cientifica e a atuagdo administrativa no funcionamento do
programa.

5. Conclusao

A andlise consolidada sobre o Clima Institucional e Relagoes Interpessoais revela

um cenario positivo e colaborativo, com avaliagdes consistentes sobre a qualidade

das interagdes entre docentes e corpo técnico-administrativo. A percepgao de

respeito e cooperagao sugere que o programa tem conseguido consolidar um

ambiente académico estavel e produtivo. Os desafios estdo concentrados na



ampliacado das oportunidades de colaboragdo académica e na criacdo de
mecanismos mais transparentes e democraticos para a participacao docente nas
decisbes institucionais. O fortalecimento das redes de pesquisa interna, o
aprimoramento do suporte técnico e a ampliagcdo dos espacos de dialogo e
participacao podem consolidar um ambiente académico ainda mais integrado e
inovador, fortalecendo a qualidade das atividades académicas e administrativas.

IV. Analise Consolidada: Impacto Social e Profissional

A categoria Impacto Social e Profissional reflete o papel do programa na formacéao
de pesquisadores e na producao de conhecimento académico com impacto na
sociedade e no meio profissional. Esse eixo é estratégico para avaliar a capacidade
do programa de consolidar uma relagdo entre pesquisa académica e praticas
sociais, promovendo acdes de divulgacdo cientifica, interagcdo com setores
externos e contribuicao para politicas publicas e iniciativas educacionais. A analise
das respostas de docentes, discentes e egressos permite tragar um panorama
integrado sobre o impacto da pesquisa e da formacéao oferecida pelo programa na
producao cientifica, na insercao profissional e na disseminacao de conhecimento
para além do espago académico.

1. Potencialidades

Os dados analisados indicam que o PPG Educagao tem conseguido promover uma
interag&o consistente entre a producédo académica e os diferentes setores sociais,
garantindo visibilidade para as pesquisas desenvolvidas e fortalecendo a insergéo
profissional dos estudantes e egressos.

Divulgacéo de pesquisas em redes sociais

e Docentes atribuiram uma média de 4,0, indicando que o programa tem
promovido a disseminacado das pesquisas em plataformas digitais e em
redes sociais.

e Discentes e egressos atribuiram uma média de 4,0, o que sugere que 0s
estudantes tém conseguido utilizar canais digitais para compartilhar suas
pesquisas e ampliar o impacto da produgao académica.

Estabelecimento de parcerias externas

e Docentes atribuiram uma média de 4,3, sugerindo que o0 programa tem
conseguido estabelecer conexdes com outras universidades, o6rgaos
publicos e empresas, ampliando o alcance das pesquisas académicas.



e Discentes e egressos atribuiram uma média de 4,2, reforcando que o
programa tem promovido oportunidades de insergcdo profissional e de
colaboracéao cientifica em projetos interinstitucionais.

Acées formativas

e Paradiscentes de graduacao — Os docentes atribuiram uma média de 4,4, o
que indica que o programa tem promovido acdes de formagdo para
estudantes de graduacgdo, permitindo que eles tenham acesso a
experiéncias académicas e cientificas relevantes.

e Para discentes de mestrado e doutorado — A média foi de 4,5, o que
demonstra que o programa tem estruturado atividades formativas
consistentes para estudantes de pds-graduagao, com foco em capacitagao
metodoldgica e aprofundamento tedrico.

e Com foco em politicas publicas educacionais — A média foi de 3,9, o que
sugere que o0 programa tem contribuido para o desenvolvimento de
estratégias educacionais e para a formulacao de politicas publicas, embora
com maior variagao nas respostas.

Produgao académica e cientifica

e Publicagdes em perioddicos qualificados (A1 e A2) — Os docentes atribuiram
uma média de 4,4, o que indica um alto nivel de engajamento na publicagao
cientifica e na participacdo em redes académicas de prestigio.

e Publicacao em veiculos de comunicacéao publica (radio, podcasts, revistas
de divulgacao) — A média foi de 4,2, indicando que o programa tem
conseguido ampliar a circulagédo da producido académica em espacos de
comunicacao de massa, facilitando o acesso ao conhecimento cientifico
por parte da sociedade.

A convergéncia nas avaliacdes sugere que o programa tem conseguido consolidar
um padrao de qualidade na producao cientifica e na formagcido académica,
garantindo visibilidade para as pesquisas e fortalecendo a insercdo dos estudantes
e egressos em redes académicas e profissionais.

2. Desafios

Embora os dados revelem um cenario positivo, alguns desafios emergem da analise
comparativa entre os grupos, especialmente em relacdo a aplicagao social da
pesquisa e a insercdo em eventos internacionais.

Interagéo entre pesquisa e praticas sociais



Docentes atribuiram uma média de 4,1, sugerindo que o programa tem
conseguido estabelecer uma relagao entre pesquisa e praticas sociais, mas
que ainda ha espacgo para aprofundar essa conexao.

A presencga de respostas com notas mais baixas sugere que nem todas as
pesquisas desenvolvidas no programa tém conseguido estabelecer uma
relagdo direta com demandas sociais concretas. A necessidade de
aproximar os projetos académicos das realidades sociais emergentes
permanece como um desafio.

Producéo técnica e audiovisual

Docentes atribuiram uma média de 3,7, o que sugere que o programa ainda
enfrenta desafios na comunicagao publica da ciéncia, especialmente na
producao de conteldos audiovisuais (como videos, podcasts e material de
divulgacao cientifica).

A dificuldade em transformar o conhecimento cientifico em formatos mais
acessiveis parao publico em geral pode limitar o impacto socialda producao
académica.

Consultoria para atores externos (6rgaos publicos, empresas, imprensa)

Docentes atribuiram uma média de 3,3, o que indica que a participacao dos
docentes na prestacao de consultorias para setores externos ainda é
limitada.

A auséncia de uma estrutura institucional para facilitar esse tipo de
interacdo pode restringir o impacto social das pesquisas desenvolvidas no
programa.

Apresentacdo de pesquisas em eventos internacionais

Docentes atribuiram uma média de 3,0, sugerindo que o programa ainda
enfrenta desafios na consolidacdo da participacdo dos estudantes em
eventos cientificos internacionais.

A baixa insercdo internacional pode comprometer a visibilidade das
pesquisas desenvolvidas e limitar o potencial de colaboragdo com redes
académicas internacionais.

Esses desafios revelam que, embora o programa tenha conseguido consolidar uma
producao académica de qualidade e estabelecer uma relagdo com o meio

profissional, ha limitagbes na comunicagado publica da ciéncia e na insergcao

internacional dos estudantes.

3. Implicagoes



As percepcdes sobre o impacto social e profissional tém implicagdes diretas na

visibilidade e na relevancia da produgao cientifica desenvolvida no programa.

A forte presenga em periddicos qualificados fortalece a reputagao
académica do programa e amplia ainsercdo dos pesquisadores emredes de
pesquisa hacionais e internacionais.

A dificuldade em transformar conhecimento cientifico em conteudos
acessiveis limita o impacto social da pesquisa e restringe o potencial de
engajamento com o publico externo.

A baixa participacado em eventos internacionais e a auséncia de consultorias
para setores externos podem comprometer o alcance das pesquisas e
limitar as oportunidades de colaboragdo académica e profissional.

A necessidade de ampliar a interagdo entre pesquisa e praticas sociais
sugere que o programa tem potencial para aumentar o impacto social da
producdo académica por meio de estratégias mais consistentes de
articulacao com redes profissionais e instituicoes publicas e privadas.

4. Encaminhamentos

i)

i)

Ampliacdo da interacdo entre pesquisa e praticas sociais — Incentivar
projetos de pesquisa-acao e extensao universitaria, promovendo uma
conexao mais direta entre a producdo académica e os desafios sociais
concretos.

Fortalecimento da comunicacao cientifica — Criar um plano institucional
para divulgacao cientifica, estimulando a producédo de conteudos digitais
(videos, podcasts, blogs) para ampliar o impacto social das pesquisas.

Incentivo a consultoria e a colaboragdo com setores externos — Criar
mecanismos institucionais para facilitar a participacdo dos docentes e
estudantes em projetos de consultoria e prestacao de servicos para 6rgaos
publicos e empresas.

Promocgéo da internacionalizagdo — Estabelecer incentivos financeiros e
institucionais para que os estudantes possam apresentar suas pesquisas
em eventos internacionais e participar de redes académicas globais.

5. Conclusao

A analise consolidada sobre Impacto Social e Profissional revela um cenario
positivo, com avaliagdes consistentes sobre a qualidade da producao académicae
a insercdo dos estudantes e egressos em redes profissionais. Os desafios estéo

concentrados na ampliacao da interacdo entre pesquisa e praticas sociais, na

comunicacgao publica da ciéncia e na insergao internacional dos estudantes. A



implementacdo de acbes estratégicas nessas areas pode consolidar o programa
como um centro de exceléncia em producéo cientifica com impacto social e
profissional.

V. Andlise Consolidada: Internacionalizacao e Mobilidade Académica

A categoria Internacionalizacdo e Mobilidade Académica é um eixo estratégico para
a consolidagao da qualidade académica e cientifica em programas de pos-
graduacgéo. A insercéo internacional de docentes, discentes e egressos, o acesso a
redes de pesquisa globais e a publicagdo em periddicos internacionais sao
elementos fundamentais para ampliar o impacto da producao cientifica e
fortalecer o reconhecimento institucional no cenario académico internacional. A
andlise das respostas de docentes, discentes e egressos oferece um panorama
consolidado sobre as potencialidades e os desafios enfrentados pelo programa na
promocao da internacionalizacéo e da mobilidade académica.

1. Potencialidades

Os dados analisados indicam que o programa tem conseguido implementar
politicas de internacionalizagdo de maneira consistente, garantindo que os
estudantes e docentes tenham acesso a oportunidades de mobilidade académica
e insercdo em redes internacionais de pesquisa.

Iniciativas institucionais para promover a internacionalizagdo

e Docentes atribuiram uma média de 3,9, o que sugere que o programa tem
conseguido criar condigbes institucionais para promover a
internacionalizagdo, como convénios, parcerias e incentivos a participagao
em eventos internacionais.

e Discentes e egressos atribuiram uma média de 4,0, o que indica que os
estudantes percebem que o programa tem oferecido suporte e estrutura
para estimular a participacdo em redes académicas e projetos de pesquisa
internacionais.

Publicacbes académicas em periddicos qualificados (A1 e A2)

e Docentes atribuiram uma média de 4,4, sugerindo que o programa tem
conseguido garantir um alto padrao na produgdo académica, com
publicacbes em periddicos de prestigio.

e Discentes e egressos atribuiram uma média de 4,3, o que reforga que o
programa tem capacitado os estudantes para atingir um nivel elevado de
publicacao cientifica.



Acesso a informacdes sobre chamadas e editais

Docentes atribuiram uma média de 4,6, o que indica que os mecanismos de
comunicacgao sobre oportunidades de fomento e mobilidade s&o eficientes
e acessiveis.

Discentes e egressos atribuiram uma média de 4,1, 0 que sugere que o
programa tem garantido um fluxo de informagdes adequado sobre
oportunidades de bolsas e editais de mobilidade.

A consisténcia nas avaliagcdes sugere que o programa tem conseguido garantir um
padrdo elevado na disseminacdo de informacdes sobre fomento e mobilidade

académica, o que fortalece a insergdao dos estudantes e docentes em redes

internacionais de pesquisa e colaboragdes interinstitucionais.

2. Desafios

Apesar das avaliacbes majoritariamente positivas sobre as politicas de

internacionalizagdo, alguns desafios persistem, especialmente em relagdo a

participacao efetiva em redes internacionais e ao dominio de linguas estrangeiras.

Participacdo em redes internacionais

Docentes atribuiram uma média de 3,7, o que sugere que, embora haja
docentes ativamente inseridos em colaboragbes internacionais, uma
parcela significativa ainda enfrenta dificuldades para estabelecer parcerias
académicas globais.

Discentes e egressos atribuiram uma média de 3,8, o que indica que os
estudantes também percebem desafios para ingressar em redes de
pesquisa internacionais e estabelecer parcerias com pesquisadores
estrangeiros.

A presenca de respostas mais baixas sugere que a insercdo em redes
internacionais ainda é desigual entre os diferentes grupos académicos, o
que pode limitar o potencial de colaboragao cientifica e de intercAmbio
académico.

Acesso dos estudantes a producées cientificas em lingua estrangeira

Docentes atribuiram uma média de 3,2, o que sugere que o dominio de
linguas estrangeiras ainda € uma barreira significativa para o acesso a
bibliografia internacional e para a participacdo em eventos internacionais.

Discentes e egressos atribuiram uma média de 3,1 e 3,3, respectivamente,
reforcando que essa limitacdo tem impacto direto na capacidade de



publicacdo em periédicos internacionais e na insercdo em debates
académicos globais.

A dificuldade em acessar literatura académica em outras linguas e em
interagir com pesquisadores internacionais pode comprometer o impacto
das pesquisas e a consolidacao das redes académicas internacionais.

Apresentacédo de pesquisas em eventos internacionais

Docentes atribuiram uma média de 3,0, o que sugere que o programa ainda
enfrenta desafios para viabilizar a participacao dos estudantes em eventos
internacionais.

Discentes e egressos atribuiram uma média de 3,0, o que reforga que a falta
de apoiofinanceiro e institucional pode limitar a capacidade dos estudantes
de apresentar suas pesquisas em congressos e seminarios fora do Brasil.

A limitagcdo na participagdo em eventos internacionais reduz a visibilidade
das pesquisas desenvolvidas no programa e restringe as possibilidades de
colaboracéao cientifica com pesquisadores de outros paises.

Os desafios levantados sugerem que o0 programa tem conseguido promover uma

insercao internacional consistente, mas ainda enfrenta dificuldades para garantir

uma participagao equitativa em redes de pesquisa globais e para ampliar o dominio

de linguas estrangeiras entre os estudantes e docentes.

3. Implicagoes

As percepgdes sobre a internacionalizagdo e a mobilidade académica tém

implicagdes diretas sobre o alcance e a relevancia da producao cientifica

desenvolvida no programa.

A consolidacao das politicas de internacionalizagao fortalece a reputacao
académica do programa e amplia as oportunidades de colaboracao
cientifica e intercAmbio académico.

A dificuldade em estabelecer parcerias internacionais pode comprometer o
potencial de inovacao e a circulagcdo das pesquisas em redes académicas
globais.

A baixa participagao em eventos internacionais e a limitagdo no dominio de
linguas estrangeiras restringem o alcance das pesquisas desenvolvidas no
programa e limitam o impacto das publicagbes em periddicos
internacionais.

A dificuldade em acessar literatura académica em outras linguas
compromete a atualizacao tedrica e metodolégica dos projetos de pesquisa,



limitando o potencial de inovacdo e o aprofundamento das analises
cientificas.

4. Encaminhamentos

i) Ampliagcdo da insergdo em redes internacionais — Estimular a participagao
de docentes e estudantes em redes de pesquisa globais por meio de
convénios institucionais e programas de colaboracdo académica
internacional.

ii) Reforgo naformacgao em linguas estrangeiras — Ampliar a oferta de cursos de
idiomas académicos e incentivar o uso de textos em linguas estrangeiras na
formacao tedrica e metodoldgica.

iii) Apoio a mobilidade académica — Criar mecanismos institucionais para
viabilizar a participagcdo de estudantes e docentes em eventos
internacionais, incluindo bolsas de viagem e auxilio para inscricdo em
congressos.

iv) Estimulo a coautoria internacional — Criar incentivos para a publicagcéao
conjunta com pesquisadores de outros paises, fortalecendo a presenca do
programa em periddicos internacionais de alto impacto.

v) Plano de apoio a tradugdo e revisdo de artigos académicos — Oferecer
suporte institucional para tradugdo e revisdo de textos académicos,
facilitando a publicacdo em revistas estrangeiras.

5. Conclusao

A analise consolidada sobre Internacionalizagao e Mobilidade Académica revela
um cenario positivo, com reconhecimento sobre as acoes institucionais voltadas
para a insercao internacional de docentes e estudantes. Os desafios estéo
concentrados na participagdo em redes internacionais, no dominio de linguas
estrangeiras e na viabilizacdo da participacdo em eventos internacionais. A
implementacado de acdes estratégicas nessas areas pode consolidar o programa
como um centro de exceléncia académica com impacto internacional,
fortalecendo suainsercdo emredes de pesquisa globais e ampliando o alcance das
producdes cientificas desenvolvidas no programa.

VI. Analise Consolidada: Inclusao e Equidade

A categoria Inclusdo e Equidade reflete o compromisso institucional com a
promoc¢ado de um ambiente académico acessivel, diverso e igualitario, capaz de
garantir a igualdade de oportunidades entre os estudantes e de valorizar a
diversidade étnico-racial, de género e de condicoes fisicas e sociais. A analise das



respostas de docentes, discentes, egressos e do corpo técnico-administrativo

permite mapear os avancgos, os desafios e os impactos das politicas institucionais
voltadas para ainclusdo e a promocéo da equidade no programa.

1. Potencialidades

Os dados analisados indicam que as politicas de inclusdo e equidade tém sido

reconhecidas positivamente por todos os segmentos institucionais, sugerindo que
0 programa tem conseguido implementar acdes afirmativas e mecanismos de

suporte para a promogéao da diversidade e da igualdade de oportunidades.

Promocao da equidade de género, raca e inclusdo de grupos “excluidos”

Docentes atribuiram uma média de 3,9, o que sugere que o programa tem
conseguido implementar acoes afirmativas e estratégias de inclusao,
proporcionando oportunidades para a entrada e permanéncia de
estudantes de diferentes origens sociais, raciais e de género.

Discentes atribuiram uma média de 3,9 e os egressos de 3,8, reforgando que
as politicas institucionais de acesso e permanéncia tém sido percebidas
como estaveis e consistentes ao longo do tempo.

Corpo técnico-administrativo apresentou uma percepg¢ao semelhante, com
média de 4,0, sugerindo que o programa tem adotado medidas inclusivas
que se refletem no ambiente académico e institucional.

Impacto das agées afirmativas na diversidade do corpo discente e docente

Docentes atribuiram uma média de 3,8, indicando que o programa tem
conseguido ampliar a diversidade por meio de a¢des afirmativas.

Discentes e egressos atribuiram uma média de 4,0, sugerindo que os
estudantes percebem que o programa tem conseguido criar um ambiente
académico mais representativo e plural.

Corpo técnico-administrativo apresentou uma meédia de 3,9, reforgcando que
a diversidade institucional é percebida como um valor e uma realidade
consolidada no programa.

Apoio institucional aos estudantes beneficiarios de agbes afirmativas

Docentes atribuiram uma média de 3,7, o que sugere que o programa tem
oferecido suporte académico e financeiro para garantir a permanéncia de
estudantes oriundos de politicas afirmativas.

Discentes e egressos atribuiram uma média de 4,0, reforcando que o
programa tem conseguido garantir apoio aos estudantes que ingressaram
por meio de acdes afirmativas.



Corpo técnico-administrativo apresentou uma média de 3,8, indicando que
o suporte oferecido é funcional, embora haja espago para aprimoramento
na assisténcia académica e na orientacao personalizada.

Incentivo a pesquisa e producdo académica sobre temas relacionados a

diversidade e inclusao

Docentes atribuiram uma média de 3,9, indicando que o programa tem
promovido espacos para o desenvolvimento de investigacdes sobre temas
de diversidade e inclusao.

Discentes e egressos atribuiram uma média de 4,1, sugerindo que o
programa tem oferecido oportunidades para a realizacdo de pesquisas
sobre questdes de diversidade, equidade e justica social.

Corpo técnico-administrativo apresentou uma média de 3,8, reforgando que
0 programa tem promovido debates e iniciativas sobre diversidade e
inclusao como parte de sua agenda académica e institucional.

A consisténcia nas avaliacoes sugere que o programa tem conseguido consolidar

um ambiente institucional baseado na diversidade, na inclusdo e na equidade,

garantindo que as acbes afirmativas e os mecanismos de suporte sejam
percebidos como estruturantes para o funcionamento e a identidade do programa.

2. Desafios

Apesar das avaliagbes majoritariamente positivas, alguns desafios emergem da

analise comparativa entre os grupos, especialmente em relacdo a consolidacao
das ac¢des afirmativas e a ampliagao dos mecanismos de apoio e visibilidade das
politicas de incluséo.

Consolidagéo das politicas de equidade

A média de 3,9 atribuida pelos docentes sugere que o0 programa tem
conseguido estruturar politicas afirmativas e de inclusao, mas a presenca
de respostas mais baixas indica que ainda hé desafios na
institucionalizacdo dessas agdes.

A necessidade de maior estabilidade e continuidade nas politicas
afirmativas pode garantir que as ag¢des de inclusdo nao sejam percebidas
como iniciativas pontuais, mas como parte permanente da cultura
institucional.

Visibilidade das acbes afirmativas e de inclusdo

A percepcgao sobre o impacto das acdes afirmativas na diversidade sugere
que o programa tem conseguido promover um ambiente académico mais



plural, mas a presenca de respostas mais baixas indica que nem todos os
membros da comunidade académica tém conhecimento sobre as politicas
de inclusdo em vigor.

e A ampliagcado da divulgacdo e da comunicacao sobre as acdes afirmativas
pode garantir maior engajamento e reconhecimento das politicas de
inclusao por parte da comunidade académica.

Apoio institucional e acompanhamento académico

e A médiade 3,7 atribuida pelos docentes e de 4,0 pelos discentes e egressos
sugere que o suporte oferecido aos estudantes beneficiarios de agoes
afirmativas é funcional, mas ainda ha espacgo para aprimoramento na
assisténcia académica e na orientagao personalizada.

e Acriagao de um sistema de acompanhamento continuo pode garantir que
os estudantes tenham acesso a apoio académico, financeiro e psicolégico
de maneira estruturada e eficiente.

Os desafios levantados sugerem que o programa tem conseguido promover
politicas de inclusao e equidade de maneira consistente, mas ainda enfrenta
limitagcdes na consolidacao e na visibilidade dessas agdes.

3. Implicagoes

As percepcgdes sobre inclusdo e equidade tém implicagcbes diretas sobre a
composicao do corpo discente e sobre a qualidade da experiéncia académica dos
estudantes e docentes.

e A promocao da equidade racial e de género fortalece o compromisso
institucional com a diversidade e com a democratizacdo do acesso ao
ensino superior.

e O impacto das agbes afirmativas na composi¢cdo do corpo discente e
docente sugere que o0 programa tem conseguido ampliar a
representatividade social e cultural no ambiente académico.

e Osuporte académico e financeiro oferecido aos estudantes beneficidrios de
politicas afirmativas contribui para a permanéncia e para 0 Sucesso
académico, garantindo que os estudantes tenham condicdes plenas para
concluir sua formacéo.

e O incentivo a pesquisa sobre diversidade e inclusao fortalece o papel do
programa como um centro de producao de conhecimento sobre questdes
sociais contemporaneas e promove 0 engajamento académico com temas
de justica social e equidade.



4. Encaminhamentos

i) Consolidagaodas politicas deincluséo e equidade — Garantir a continuidade
das agoOes afirmativas e institucionalizar as politicas de inclusdo como parte
permanente da estrutura académica.

ii) Ampliacado davisibilidade das acdoes afirmativas — Fortalecer a comunicagao
sobre as politicas de inclusao, garantindo que os estudantes e docentes
reconhecam os esforcos institucionais para a promocao da equidade.

iii) Reforgo do suporte académico e financeiro — Ampliar os mecanismos de
assisténcia académica, psicolégica e financeira para garantir que os
estudantes beneficiarios de agdes afirmativas tenham suporte continuo.

iv) Estimulo a pesquisa sobre diversidade e inclusao — Criar grupos de pesquisa
interdisciplinares voltados para o estudo de temas de equidade e justica
social, incentivando a publicagao e a participagdo em eventos académicos.

v) Monitoramento das politicas de inclusao — Realizar diagndsticos periddicos
sobre o impacto das agdes afirmativas e das politicas de inclusao,
identificando desafios e ajustando as estratégias institucionais.

5. Conclusao

A analise consolidada sobre Inclusdo e Equidade revela um cenario positivo e
consistente, com reconhecimento sobre as politicas de inclusao e o impacto das
acodes afirmativas na promogao da diversidade e da igualdade de oportunidades.
Os desafios estdo concentrados na consolidacéao e visibilidade das politicas de
inclusdo e no reforgco do suporte institucional aos estudantes beneficidrios de
acdes afirmativas. A implementacdo de estratégias para fortalecer a
institucionalizagao das politicas de inclusdo pode consolidar o programa como um
espaco académico mais plural, democratico e socialmente engajado.

CONSIDERAGOES FINAIS

O processo de autoavaliacao do Programa de Pés-Graduagao em Educacao da PUC
Minas, referente ao quadriénio 2021-2024, revela um cenario consolidado de
avangos institucionais, fortalecimento das praticas académicas e reconhecimento
da relevancia das acoOes afirmativas e das politicas de inclusdo. A participacao
representativa de docentes, discentes, egressos e do corpo técnico-administrativo
na autoavaliagcdo reflete o comprometimento da comunidade académica com a
melhoria continua do programa e com o fortalecimento de suas estratégias de
formacao, pesquisa e impacto social.



As analises realizadas destacam uma convergéncia positiva na percepcgao sobre a
qualidade da formagao, o ambiente institucional e o impacto das politicas
académicas e sociais desenvolvidas pelo programa. A solidez na formacao tedrico-
metodolégica, a alta qualidade das publicagbes académicas e a ampla
participacdo em eventos nacionais refletem a eficacia das estratégias
institucionais voltadas para a consolidacao da produgao cientifica e para a
formacao de pesquisadores de exceléncia.

Entretanto, o processo de avaliacdo também revelou desafios estruturais e
estratégicos que precisam ser enfrentados para garantir a continuidade dos
avancos alcancados:

- Infraestrutura e Recursos — Enquanto docentes, discentes e egressos avaliaram
positivamente os espacgcos e equipamentos disponibilizados, o corpo técnico-
administrativo apresentou uma percepcao mais critica sobre a qualidade dos
espacos de trabalho e dos equipamentos tecnolégicos, sugerindo a necessidade
de modernizacao e de readequacéo das condi¢cdes de trabalho.

- Internacionalizagcdo e Mobilidade Académica — A dificuldade no dominio de
linguas estrangeiras e a baixa insergcdo em redes internacionais permanecem como
obstaculos para a consolidagao do programa em ambito global. A ampliagao das
oportunidades de participagdo em eventos internacionais e o fortalecimento da
formacao em linguas estrangeiras podem contribuir para superar essas limitagdes.

- Participacao e Governanca — A percepcao sobre a participacao dos docentes nas
decisdes institucionais foi positiva, mas a presenca de respostas menos favoraveis
sugere a necessidade de ampliar os mecanismos de consulta e de didlogo
institucional para fortalecer a governanca participativa e a corresponsabilidade nas
decisdes académicas e administrativas.

- Impacto Social e Profissional — A relacao entre pesquisa académica e pratica
social foi bem avaliada, mas a producgéo técnica e audiovisual e a interagdo com
atores externos (6rgaos publicos, empresas e sociedade civil) ainda sdo percebidas
como areas de oportunidade para a ampliacdo do impacto social do programa.

- Inclusdao e Equidade - As politicas de inclusdo e acoOes afirmativas foram
reconhecidas por todos os segmentos institucionais, mas o desafio consiste em
consolidar essas acbes como parte permanente da cultura institucional,
garantindo a continuidade e a visibilidade das politicas de acesso e permanéncia.

As analises sugerem que o Programa de Pés-Graduagao em Educacao da PUC
Minas tem se consolidado como um espaco de formacao académica e de producao
cientifica de exceléncia, com impacto significativo na trajetdria profissional dos
egressos € na promocdo da justica social e da equidade. Os resultados da
autoavaliacao reforcam que o programa tem conseguido alinhar suas estratégias



institucionais as diretrizes da CAPES e as demandas emergentes da sociedade,
garantindo a relevancia de suas agdes no contexto académico e social.

Para garantir a continuidade desse ciclo de desenvolvimento e aperfeicoamento,
algumas acgoOes estratégicas sao recomendadas:

- Modernizagao da infraestrutura — Investir na renovacao dos espacos fisicos e na
atualizacao dos equipamentos tecnoldgicos, garantindo condicdes adequadas
para o desempenho académico e administrativo.

- Ampliagcdo da insercdo internacional — Estimular a participagdo em redes
internacionais de pesquisa, promover parcerias académicas com instituicoes
estrangeiras e criar mecanismos de suporte para a participacdo de docentes e
discentes em eventos internacionais.

- Fortalecimento da cultura de governancga participativa — Ampliar os mecanismos
de consulta e de participagcdo na tomada de decisdes institucionais, garantindo
maior envolvimento da comunidade académica na definicdo das politicas
estratégicas do programa.

- Estimulo a comunicacao cientifica e a interacdo com a sociedade — Desenvolver
estratégias de comunicagao publica da ciéncia, promovendo a produgédo de
conteudos em formatos digitais (videos, podcasts, infograficos) e incentivando a
participacdo de docentes e discentes em projetos de consultoria e em agdes
sociais.

- Consolidacao das politicas de inclusdo e equidade — Institucionalizar as agdes
afirmativas e de inclusdo, assegurando a continuidade e o fortalecimento dos
mecanismos de acesso, permanéncia e apoio académico para estudantes de
grupos historicamente marginalizados.

A autoavaliagcao revelou que o Programa de Pés-Graduagado em Educacgéao da PUC
Minas tem se consolidado como um espaco de exceléncia na formacao de
pesquisadores e na producao de conhecimento cientifico, com impacto social e
profissional significativo. Os desafios identificados, embora relevantes, nao
comprometem a percepc¢ao de qualidade e de eficacia do programa, mas indicam
areas de aprimoramento que podem consolidar ainda mais a posicao do programa
como referéncia nacional e internacional na area de educacao. A implementacao
das estratégias propostas permitira ao programa sustentar sua trajetéria de
crescimento e de impacto, reforgcando seu compromisso com a formacgao critica,
com a inclusao social e com a producao de conhecimento cientifico voltado para a
transformacéao social.



