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A ANTINORMATIVIDADE COMO LIMITE DO PODER PUNITIVO ESTATAL

Fernanda Pascoal Valle Bueno de Castilho?

O tipo penal € uma moldura que descreve uma conduta criminosa. Ele é o conteudo das
normas proibitivas, tais como ndo se deve matar, ndo se deve furtar e etc. WELZEL
(1976, p. 78)? ressalva que toda conduta que € tipica é antinormativa, porém, nem sempre
antijuridica pois o ordenamento juridico ndo e formado apenas de proibi¢6es. Outrossim,
existem hipoteses excepcionais de preceitos permissivos, como no caso da legitima
defesa®. ZAFFARONI (2002, p. 221) assevera que a norma juridica ndo se encontra na
lei, particularmente na lei penal, por outro lado se antepde logicamente a ela. Se a uma
conduta se Ihe agrega como consequéncia uma san¢édo (lei), € porque essa conduta esta
proibida (norma) e essa proibicdo se deve ao fato de a lei ter um interesse em proteger a
entidade a que essa conduta afeta, ou seja, essa entidade é valorizada positivamente por
ela (¢ um bem juridico). E prossegue afirmando que de uma certa forma, tanto a norma
como o bem juridico sdo antepostos ao tipo e tal preferencia ndo implica em prioridade

cronoldgica alguma, mas sim uma necessidade logica. Como bem asseverado por
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ZAFFARONI (2002, p. 222)* todo o ordenamento juridico emana normas juridicas que
protegem bens especificos, o que diferencia o Direito Penal neste aspecto é a revelacao
da matéria de proibicdo pela norma penal. Outro ponto que merece relevo é que o tipo
nunca cria a norma penal. O contrario é que prevalece. A norma se manifesta na seara
penal através do tipo. Da mesma forma, sé conhecemos o bem juridico protegido pela
norma.. Por outro lado, ROBLES PLANAS (2016) critica a construgéo de Karl Binding,
em um primeiro momento, ser considerada a margem da discussdo de consideracdes
politico-criminais. Na verdade, a teoria das normas é um importante instrumento de
discussao politico-criminal. Um dos principios basilares do direito penal é o da ultima
ratio, isto é, o direito penal ndo deve ser acionado quando qualquer infracdo for praticada,
mas tdo somente em relacdo a determinadas infragdes que foram previamente
selecionadas como importantes pelo legislador e que merecam protecéo da tutela penal.
A abordagem em relagéo a questdo da norma ¢ diferente da questdo relativa a sangéo da
conduta que infringe esta norma. ROBLES PLANAS (2016) entende que ndo é produtivo
discutir a natureza das normas, ou seja, se sdo oriundas do direito publico ou do direito
privado. Para o autor, o cerne da discussao recai sobre o reconhecimento de que a
limitacdo da liberdade de atuacdo das normas requer uma legitimacgéo independente ao da
aplicacdo da pena, quando um injusto é praticado. E, continuando o seu raciocinio, afirma
que, quando ocorre uma infracdo é necessario que o direito penal, através da lei penal,

seja acionado para que haja uma recomposi¢do do mundo normativo.
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SEMINARIO 1l

Leonardo Monteiro Rodrigues

O trabalho de doutorado tem como objetivo encontrar mais um limite para
a responsabilizacdo por omissdo imprépria de pessoas em posicdo de
gestao/direcdo de empresas. Esse limite seria a aplicacdo da exigibilidade de
conduta diversa, elemento da culpabilidade, na imputacao objetiva dos crimes
0omissivos improprios.

Nesse sentido, a tese tem, até entdo 0s seguintes pontos que estdo sendo

estruturados:

INTRODUCAO

A SOCIEDADE DE RISCO E A EXPANSAO PENAL E
TOTALITARISMO

A CONDUTA NO DIREITO PENAL

DA OMISSAO

DA OMISSAO IMPROPRIA

l. A responsabilidade por posicao na legislacdo brasileira

I. A questdo da omissao impropria dos dirigentes

DOLO E CULPA NA OMISSAO IMPROPRIA

l. O dolo

Il. A culpa

A IMPUTACAO NA OMISSAO IMPROPRIA

l. Imputacéo objetiva

Il. A Imputacgédo Objetiva na Omissao Impropria

A EXIGIBILIDADE DE CONDUTA DIVERSA NA IMPUTAQAO
OBJETIVA

A ADEQUADA APLICACAO DA OMISSAO IMPROPRIA NO DIREITO
PENAL ECONOMICO

CONCLUSAO

J& é de notdrio conhecimento que a partir da globalizacdo houve, direita
e indiretamente, uma expanséao penal. Tal expansao se da pela necessidade de
se proteger bens juridicos que extrapolam a esfera individual, passando o Direito
Penal a proteger os entdo chamados “bens juridicos supraindividuais” ou

coletivos.



Todavia, com tal expansionismo, varias normativas foram criadas,
atingindo também condutas praticadas no ambito econémico e empresarial. Em
razdo dessa expansdo penal, e tendo em vista a complexidade que pode
apresentar uma determinada empresa em sua divisdao de tarefas de forma
horizontal ou vertical, seja por divisdo de funcdes, seja por delegacéo de funcao,
a sistematizacdo do Direito Penal € colocada a prova, especialmente nas
condutas omissivas, que sempre foram ponto sensivel da teoria do delito.

Aliada a essas guestdes ainda temos, como ensinam ZAFFARONI e DIAS
DOS SANTOS, o totalitarismo financeiro, a partir do qual, os grandes
conglomerados empresariais, muitas vezes com capital social valorado acima de
paises de pequeno porte, com grande ascendéncia e influéncia em processos
legislativos e decisérios dentro dos Estados, e, sob os quais h&d grande
dificuldade de responsabilizagdo em face de “onipresenga” mundial, tém
interesse em um direito penal autoritario, um direito penal maximo, pois, aqueles
gue nao estao acima do sistema, estardo submetidos a este e encontrar-se-ao
limitados em suas atuagdes, 0 que ndo acontece com esses conglomerados.

Para combater esta nova forma de poder, totalitario, somente com limites
claros ao direito penal. Limites e garantias.

A grande espinha dorsal da tese em elaboracéo € a obra de Jesus-Maria
Silva Sanchez, “El Delito de Omisidon”, no qual o autor parte das primeiras formas
gue o Direito Penal utilizou para estruturar as condutas omissivas, com todas as
criticas e construcdes que sucederam, até chegar a sua proposta.

Naturalmente, autores como Bernd Schinemann, Armin Kaufmann,
Juarez Tavares, Claus Roxin, Claudio Brand&o, entre outros, estdo sendo
analisados para a construcdo da tese.

A responsabilizacdo penal por condutas comissivas, normalmente nao
apresenta grande dificuldade para sua individualizacdo e comprovacdo ou
desconstrucdo. De outro lado, a responsabilizacdo por condutas omissivas
encontra maior dificuldade no Direito Penal brasileiro, o que faz o Poder
Judiciério, algumas vezes, lancar mao, de forma equivocada, de teorias
inadequadas, a fim de “dar uma resposta a sociedade”.

Os estudos caminham para compreender as dificuldades pelas quais a

responsabilidade por omissdo atravessou durante a evolucdo dos sistemas



penais, do idealismo penal alemédo até o funcionalismo penal, para verificar a
compatibilidade da exigibilidade de conduta diversa com sua imputacéao objetiva.
A imputacdo objetiva também serd ponto nevralgico do trabalho no que
tange a questdo da responsabilidade penal de dirigentes em omissdes.
Portanto, busca-se com esses estudos que compordo a tese, a
adequacao da imputacdo por crimes omissivos improprios, trazendo para o

ambito da imputacédo objetiva critérios mais rigidos para a responsabilizacéo.
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O direito brasileiro positivou duas hipoteses de exclusao da culpabilidade
por inexigibilidade de comportamento conforme o direito, ambas contidas no
artigo 22 do Cdédigo Penal. Ou seja, quem comete fato tipico e ilicito sob coacéo
moral irresistivel ou em estrita obediéncia a ordem ndo manifestamente ilegal de
superior hierarquico tem a culpabilidade excluida. Entendeu o legislador que néo
€ reprovavel o autor de injusto que se encontre nessas situacoes.

Todavia, ndo é possivel ao legislador fazer a previsdo de todas as
hipoteses em que a vida colocara individuos diante de condicbes em que se
comportar conforme o modelo normativo ideal nao é exigivel dele.

Amadurecendo nesta ideia, além das aludidas hipoteses taxativas, as
dindmicas sociais da vida moderna apresentam uma seérie de outras situacdes
em gue se coloca o debate se o comportamento adotado pelo agente, tipico e
antijuridico, deve ser reprovado.

Durante a passagem da teoria psicoldgica da culpabilidade para uma
culpabilidade normativa, a dogmatica penal passou a conceder densidade
valorativa aos elementos que compde a culpabilidade e se abriu para as
primeiras formulacdes metodologicas em torno do tema.

A ideia da inexigibilidade sistematizada préxima do modelo que
conhecemos ocorreu principalmente na obra de Freudenthal, que denotou uma
preocupacdo dos membros do sistema de justica com puni¢cdes por
comportamentos que exprimiam situacbes em que os individuos se
comportavam exatamente como todos os outros cidadaos, naguela mesma

hip6tese, também se comportariam.



Essa ideia ganha aceitacdo e hoje a hipdtese tem acolhida tanto
doutrinaria quanto jurisprudencial. Na teoria do crime, entre tantos outros autores
temos: Welzel, Munoz Conde, Claudio Brand&o, Juarez Tavares e Juarez Cirino.

Ainda assim, os parametros na aplicacdo nao tém sido claros e o apego
cultural ao julgamento baseada em um juizo condenatério unicamente ante a
comprovagdo de autoria de um fato tipico tem historicamente conduzido a
magistratura a refutar as alegacbes de exclusdo da culpabilidade pela
inexigibilidade de comportamento conforme o direito, normalmente pontuando
genericamente que mesmo em situacdes dificeis os individuos devem optar pela

obediéncia legal irrestrita.

Importa pontuar que a tese foi difundida originalmente na Alemanha e
ganha corpo em outros paises europeus, como ha Espanha. Dessa maneira 0s
proprios exemplos que fundam o conceito ocorrem a partir de situagdes inseridas
na realidade de paises de tradi¢cdes e realidades socioecondmicas diversas do

Brasil.

Por essa razdo, para avaliar a hipotese de subaproveitamento
jurisprudencial e apontar possiveis caminhos a tese esta sendo desenvolvida a
partir de um inicial resgate histérico tedrico que passou pela elaboragcédo de uma
minuta de sumario, um capitulo sobre a construcao do conceito de inexigibilidade
de comportamento conforme o direito dentro das teorias da culpabilidade, que
se encontra sob andlise do orientador, bem como atualmente segue a tese

analisando o conceito dentro da teoria finalista da acéo.

A abordagem inédita que se pretende realizar consiste em uma analise do
funcionamento dessa causa dentro da realidade tanto do Brasil, quanto de
paises vizinhos, ou seja, dentro da realidade da populacéo latino-americana.
Pretende-se uma pesquisa empirica, com amparo tedrico na doutrina brasileira
e também dos paises vizinhos. Foram pré-selecionados alguns autores para
buscar a abordagem, tais como, Sebastian Soler, Carlos Creus, Eduardo Novoa

Monreal, Luis Jimenes de AsUa, Juan Carlos Ferré Olivé, entre outros.

Referéncias bibliograficas:



ALBAN, Rafaela. Exigibilidade de conduta diversa no p6s-finalismo. Belo
Horizonte: Editora D’Placido, 2018.

AMORIM, Maria Carolina de Melo. A inexigibilidade de conduta diversa: os
fundamentos para a aplicagéo das causas supralegais no Direito Penal
brasileiro. Belo Horizonte: Del Rey, 2014.

BELING, Ernst Von. Esquema de Derecho Penal: La doctrina del delito-tipo.
Trad. Sebastian Soler. Buenos Aire: Libreria El Foro, 2002.

BITENCOURT, Cezar Roberto. Tratado de direito penal: parte geral. 25. ed.
Séo Paulo: Saraiva Educagéo, 2019.

BRANDAO, Claudio. Teoria juridica do crime. Col. Ciéncia Criminal
Contemporanea. Coord. Claudio Brandao. Belo Horizonte: Editora D’Placido,
20109.

BRANDAO, Claudio. Li¢Ges de histéria do direito candnico e historia do
direito em perspectiva. Belo Horizonte: Editora D’Placido, 2017.

CIRINO DOS SANTOS, Juarez. Direito penal: parte geral. 7. ed.
Floriandpolis: Empario do Direito, 2017.

FRANK, Reinhard. Sobre la Esctructura del Concepto de Culpabilidad.
Trad. Gustavo Eduardo Aboso e Tea Low. Buenos Aires: B de F, 2002.

FREUDENTHAL, Berthold. Culpabilidad y Reproche en el Derecho Penal.
Trad. José Luis Guzman Dalbora. Buenos Aires: B de F, 2013.

GOLDSCHMIDT, James. La Concepcion Normativa de La Culpabilidad.
Trad. Margarethe de Goldschmidt e Ricardo C. Nufiez. Buenos Aires: B de F,
2007.

LISZT, Franz von. Tratado de direito penal alemé&o. Trad. José Hygino Duarte
Pereira. Brasilia: Senado Federal, Conselho Editorial: STJ, 2006.

MEZGER, Edmundo. Tratado de Derecho Penal. Tomo |l. Trad. José Arturo
Munoz. Madrid: Editorial Revista de Derecho Privado, 1949.

PRADO, Luiz Regis. Curso de Direito Penal brasileiro. Volume 1: parte geral.
4. ed. rev., atual e ampl. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2004.

TAVARES, Juarez. Fundamentos de teoria do delito. 1. Ed. Florianépolis:
Tirant lo Blanch, 2018.

WELZEL, Hans. Teoria de la Accidon Finalista. Buenos Aires: Astrea, 1951.

WALZEL, Hans. O novo sistema juridico-penal: uma introducdo a doutrina da
acao finalista. Trad. Luiz Regis Prado. 4. Ed. rev. S&o Paulo: Editora Revista
dos Tribunais, 2015.



ZAFFARONI, Eugénio Raul. Manual de direito penal brasileiro. Eugénio Radul
Zaffaroni, José Henrique Pierangeli. 13. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters
Brasil, 2019.



Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais Programa de Pds-graduacéo em Direito — PPGD

Area de concentragdo: Democracia, Liberdade e Cidadania Linha de pesquisa: Intervencdo Penal e Garantismo
Prof. Orientador: Claudio Roberto Cintra Bezerra Brandao

Tese: A CORRUP(;AO PUBLICA E PRIVADA E O DIREITO PENAL E PROCESSUAL PENAL: analise da
dogmatica juridico-penal da prevencao, investigacao e san¢do na visdo da teoria do garantismo penal no Estado
Democratico de Direito

Resumo estendido: Seminario de Pesquisa Il

GOVERNANCA CORPORATIVA COMO MEIO DE PREVEI\lC;AO
A CORRUPCAO E A FISCALIZACAO, CONTROLE, PUNICAO: A
DIFICIL EQUACAO DE FAZER JUSTICA

Ronald Jean de Oliveira Henriques

Doutorando do Programa de Po6s-graduacdo em Direito — PPGD, em Democracia, Liberdade e Cidadania Linha de
pesquisa: Intervencdo Penal e Garantismo

ronald.henriques@hotmail.com

A corrupcéo pode ser analisada sobre diferentes perspectivas, se estabelecendo como um estudo
complexo que envolve patamares heterogéneos de compreensdo. Nesse viés, ndo persevera no
meio legislativo nenhuma defini¢do unanime que relacione a “corrup¢do”; havendo divergentes
abordagens sobre o assunto, o qual precede de determinados filésofos ou marcos tedricos, em
concordancia com o regime legal aplicavel.

Em um patamar histérico, a corrupcao passou a ser abordada em um viés literario apenas em
algumas mencoes as Vidas dos Césares, de Suetonio (século I d.C.), sendo em periodos anteriores
ao século XX tratada de maneira supérflua no &mbito académico. Assim, estudos que tratassem a
corrupcao e os efeitos dessa, propagados na economia e no ambito social, eram muito raros, sendo
a tematica abordada por especialistas como uma acidentalidade de insignificante importancia na
ordem social, e para alguns benéfica para o progresso econémico (NYE, 1972).

Dentro desse contexto, sob um viés funcionalista, a corrup¢do seria mais comum em paises
subdesenvolvidos, sendo uma ag¢do politica “aceita” diante da deflagrada institucionalizacdo. Os
instantes contestados de alteracdes sociais, contribuem para o agravamento da corrupcao diante
do lapso que existe entre a modernizacdo e a institucionalizacdo, tornando-a comum em
sociedades em processo de mudanca social, como no caso do Brasil. Assim, a corrupc¢éo tende a
ser, nessas sociedades, um tipo de acdo mais agravante, enquanto a modernizacao provoca atores
inéditos no cenario politico, viabilizando clivagens sociais.

Nessa perspectiva, em 1978, com a obra “Corruption: a study in political economy”, a professora
de jurisprudéncia e especialista em corrupc¢éo politica, Susan Rose-Ackerman, defende a tese de
que a funcdo e as consequéncias da corrupcdo eram bem maiores e intensos do que até entdo se
tinha conhecimento. O trabalho de Rose-Ackerman foi de extrema importancia para que o assunto
passasse a ser visto sob outra dptica.

Com isso, ocorreu o declinio da interpretacdo que defendia os atos corruptos como um
“lubrificante” que contribuia para o progresso econdmico (NYE, 1972), possuindo em abordagem
todos os prejuizos econdmicos que ela traria. A tese defendida pela autora na publicacdo era
baseada na argumentacdo de que se a corrup¢do era um fator importante para a economia, seria
considerdvel medi-la. No entanto, transpareceu com a acdo uma divergéncia consideravel, visto
que, se as acOes corruptas sdo secretas, e como as fracOes detectadas nada se sabe sobre a
quantidade agregada pelas transacdes ilicitas, medidas diretas sdo ilusorias.

Em linha gerais, a corrupcdo pode ser definida pela acdo de agente publico, politico ou ndo, que
atue de modo a aferir algum tipo de vantagem ilicita, aproveitando-se da funcéo que desempenha
no ambito social. Assim, possuindo por base preceitos defendidos por organismos internacionais
como o FMI, Transparéncia Internacional e Banco Mundial, a corrupg&o é retratada como a agdo
desempenhada por algum agente publico que realiza alguma funcéo dentro das estruturas do
Estado ou Governo. Assim, esse conceito definido serve como um divisor de aguas do afirmado
pelo senso comum.
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A exemplo disso, no &mbito de instituicdo internacional, o Fundo Monetario Internacional (FMI)
aprovou um modelo inédito de acdo, o qual ampliara as exploragdes sobre 0s casos de corrupgdes
em diversos paises, assim como as consequéncias negativas que poderdo acarretar para a
economia. De fato, a corrupgdo é economicamente perniciosa, minando a capacidade dos paises
de proporcionar um crescimento econdmico inclusivo e sustentavel (BAPTISTA, 2017).

Dessa forma, de acordo com o argumentado, é indubitavel que a corrupgao gera um grave declinio
de investimentos e perdas econdmicas, assim como, uma diminuigdo no Produto Interno Bruto
(PIB), aferido pela instituicdo. Os resultados brasileiros também mostram que a corrupcao e a ma
governancga estdo associadas a uma maior desigualdade e a um menor crescimento inclusivo
(BAPTISTA, 2017).

De acordo com o FMI, atos corruptos fundam divergéncias na capacidade dos governos para
distorcer e tributar os gastos para investimentos em areas fundamentais para o desenvolvimento
de um pais, como salde, educacéo e energia (BAPTISTA, 2017). Assim, a corrupcdo, de modo a
se distinguir do preceito comumente defendido, tende a ser acdes cometidas por entes politicos,
que de alguma forma possa obter vantagem sobre a fungé@o que desempenha. Contribuindo, assim,
para um atraso no desenvolvimento da nagéo.

De um modo geral, pois, pode afirmar que a corrupcéo no Brasil tem status de endémica e cronica,
quase um elemento cultural e identitario da patria. Até a operagédo Lava-Jato que simbolizou num
primeiro momento a virtude e eficidcia do combate, trazendo esperanca de panaceia a doenca,
sucumbiu aos interesses para além da lei, ordem e justica. No Brasil, até o combate a corrupgéo é
corrompido.

A Governanca Corporativa € um fator mais presente atualmente, seu desenvolvimento tem bases
firmes e solidas, organizagdes multilaterais, como Nagbes Unidas e a Organizacdo para a
Cooperacédo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) enxergam as boas préaticas da Governanca
Corporativa como apoio ao desenvolvimento econémico global. Observa-se que ocorreram varias
razdes e avangos nos ultimos 20 anos e como o0 seu surgimento foi no mundo ocidental séo
singulares e fortes seus vinculos com as mudancas pelas quais passou o sistema capitalista, no
decorrer do seu processo histérico tendo destaque no ultimo século (ANDRADE; ROSSETTI,
2014). Nesse contexto inicia-se pelas trés referidas concepcdes do capitalismo:

A ética calvinista teve seu respaldo no seculo XVI, promovendo a conciliacdo a diligéncia
empreendedora da economia capitalista. A doutrina liberal desenvolveu a partir da segunda
metade do século XVIII um suporte doutrinario as instituicdes do sistema capitalista. A revolucao
industrial entre os séculos XVII1 e XIX ocorreu mudancas nas relacdes entre o capital e o trabalho
impulsionando a formacéo do capitalismo industrial. Os avancos tecnoldgicos tiveram grandes
mudancas crescentes em poucos anos, como exemplo temos o modelo T de Henry Ford
(ANDRADE; ROSSETTI, 2014).

A ascensdo do capital foi uma das bases de mudancas do sistema capitalista, mas a partir dos
séculos XVIII, XIX e XX, surgiu uma nova classe dominante, essa classe era composta por
produtores de bens de capital, proprietarios de manufaturas, esse processo fez com que
desencadeasse a alta produtividade e uma mobilizacdo massiva de poupancas. O sistema de
sociedade andnima foi uma das importantes formas de adquirir recursos para o capitalismo
ocidental repassando seguranca aos investidores e obtendo efervescéncia no mercado
(ANDRADE; ROSSETTI, 2014).

No inicio do século XX, de acordo com Rodrigues e Dalongaro (2018), as empresas eram
administradas na maioria por seus proprietarios e a estrutura organizacional era basicamente
constituida por familiares. O autor afirma que o contexto histérico em que vém se desenvolvendo
nas empresas brasileiras, sobretudo nas companhias abertas, € o de controle concentrado em
poucos donos e geralmente vinculados por lagos familiares. Embora conceitualmente néo tenha
uma nomenclatura propria, a Governanca Corporativa ja existe hd mais de meio seculo.

O Crash de 1929 — 1933 foi o fim da abstencdo do governo, controle dos vicios do mercado e
conciliagédo do livre empreendimento com o interesse social. O desenvolvimento da ciéncia da
administracdo determinou um destaque para trés mundos afins: o do capitalismo, o das
corporagdes e dos seus gestores, despertando para o mundo da governanga corporativa
(ANDRADE; ROSSETTI, 2014).



Nos anos 1960, a expressdo corporate governance era utilizada fazendo referéncia as diretrizes de
funcionamento de sociedades, permanecendo até a década de 1970, quando a partir de 1980 a
Governanca Corporativa passou realmente a ser difundida e popularizada inicialmente nos
Estados Unidos, difundindo-se no Reino Unido e em outros paises da Europa Continental
(SILVA, 2016).

Embora o termo Governanga Corporativa tenha ganhado destaque na década de 1980, no Brasil,
a evolucdo de suas praticas ganhou forca com a abertura da economia, com o aumento dos
investidores estrangeiros no pais e com o crescimento de empresas brasileiras conectadas com os
mercados de capitais (SILVA, 2016).

Em 1992 foi criada na Inglaterra uma comisséo coordenada por Adrian Cadbury, que teve como
principal missdo elaborar o primeiro cédigo de boas praticas de governanca do mundo, esse
relatério ficou conhecido como o Relatério Cadbury, além disso, o relatério Cadbury estabeleceu
que as praticas recomendadas devem ter como base os trés principios de governanga
posteriormente adotados por codigos de todo o mundo: transparéncia, integridade e prestacdo de
contas (SILVEIRA, 2015).

Em 1999, a OCDE criou as primeiras diretrizes de governanca corporativa global e divulgou os
principais principios (SILVEIRA, 2015). Esses principios, revisados em 2004 sdo apresentados
no Quadrol: Principios de Governanca Corporativa da OCDE (OCDE, 2015).

A Governanga Corporativa muitas vezes se faz por meio de um sistema eficiente de interesses de
acionistas e executivos ela pode ser interpretada como um conjunto de mecanismos internos e
externos, agregando valor pelo aprimoramento do processo decisério das empresas (SILVEIRA,
2015).

No Brasil, a Governanca Corporativa teve um desenvolvimento na ultima década isso ocorreu
reminiscente ao aumento de investimentos estrangeiros no Pais, do processo das privatiza¢des de
corporagdes estatais e do crescimento de companhias brasileiras com acesso aos mercados
estrangeiros.

Nesse processo de evolugcdo podem-se sobressair as seguintes iniciativas: criacdo do Novo
Mercado de Valores de Sdo Paulo (BOVESPA), a nova Lei das S.A., 0 codigo de boas préaticas
do IBGC, as indicacbes da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) sobre Governanca
Corporativa e o engajar do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e
por ultimo os fundos de pensdo (SILVA, 2016).

Dessa forma é possivel verificar que a Governanca Corporativa vem evoluindo no decorrer dos
anos e tem ganhado mais destaque e importancia nas organizagdes, principalmente quando o
intuito é evitar préaticas de fraude e corrupcdo nesse ambiente.
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