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Pds-Graduacao a distancia

Formacao de Business Partner

Disciplinas:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Agile mindset em Gestdo de Projetos

Avaliacdo de desempenho, coaching e mentoring
Internacionalizacdo, expatriacao, repatriacdo e impatriacao
Negocia¢ao e mediacdo de conflitos

Historia, cultura e poder nas organ

Transformacao digital nas organizacgdes

Custos em gestdo de pessoas

Gestdo de pessoas na industria 4.0

Remuneragao, carreira e sucessao

10) SolugGes para RH via start up’s

11)BSC aplicado a gestdo de pessoas

12) People analytics

Ementas:

Disciplina 1 — Agile mindset em Gestdo de Projetos

Definicdo de projeto, abordando projetos pessoais e profissionais contextualizar os alunos

no ambiente de projetos, desenvolvendo praticas nos cinco grupos de processos de

gerenciamento de projetos que sdo: Iniciacdo, planejamento, execu¢do, monitoramento e

controle e encerramento. Introducdo de conceitos: das 10 areas de conhecimento em

gerenciamento de projetos, ciclo de vida de um projeto, aplicacdo dos frameworks de

“projetos ageis” em scrum e kanban contextualizando sua aplicagao em projetos

complexos e contextos atuais de mercado.
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Disciplina 2 — Avaliacao de desempenho, coaching e mentoring

Avaliacao de Desempenho; objetivos, tipos; métodos e problemas associados; tendéncias e
desafios no mercado de trabalho e seus impactos sobre as carreiras dos
profissionais; coaching (definicdo, processos e técnicas), mentoring, (definicao, processos e

técnicas), gestdo de carreira e PDI’'s — Planos de Desenvolvimento Individuais.
Disciplina 3 - Histdria, cultura e poder nas organizacoes

A influéncia da histdria brasileira e mineira na constru¢do da cultura nacional e local; o
papel da cultura no estabelecimento das estruturas de poder e sua influéncia nos
processos de mudanga; A relagdo cultura x processos organizacionais e a estrutura de
poder vigente; Cultura, aprendizagem e conhecimento.

Disciplina 4 — Internacionalizacdo, expatriacdo, repatriacdo e impatriacdo (NC DL)

O impacto da globalizagao nas organizagdes; diversidade cultural nos negécios
internacionais; aspectos legais, culturais, tecnolégicos e mercadolégicos da
internacionalizacdo, expatriacao; repatriagcdo e impatriagao com foco no desenvolvimento
de Competéncias Gerenciais globais.

Disciplina 5 — Negociacdo e mediacdo de conflitos (NC DL)

Poder e Organizacao; Conflito: perspectivas e regulacao; Negociacdo: conceitos, praticas e
estratégias, mediacdo: etapas do processo de mediacao, metodologias de construcao de
consenso.

Disciplina 6 — Transformacao digital nas organizagdes(NC DL)

Evolucdo da tecnologia ao longo do tempo, era da transformacao digital, impactos da
transformacdo digital nas novas gerac¢des, como as geracdes mais antigas podem se
adaptar, robotizacdo e automacao do trabalho, os robds digitais, transformacao Cognitiva,
impacto da Inteligéncia artificial em nossas vidas e nas organizacdes, impacto da
Inteligéncia artificial no trabalho. transformacao digital e impacto na educacao, profissdes
do futuro, competéncias necessarias para atuar no mundo Digital, organizacdes
exponenciais, as novas tecnologias e o advento das organizacGes exponenciais, o perfil do
profissional das organizagdes exponenciais.
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Disciplina 7 — Custos em gestdo de pessoas

Custo com mao-de-obra. Encargos sociais. Relagdao custo-beneficio. Produtividade,
eficiéncia e rendimento do trabalho. Politicas de motivacdo e remuneracao

Disciplina 8 — Gestao de pessoas na industria 4.0

A industria 4.0: conceito, megatendéncias, digitalizacdo da drea de RH, Fatores externos
geradores de novos padrdes de gestao; Os impactos destes fatores sobre a competitividade
e a estratégia organizacional; Reflexdao acerca dos desafios da gestdo da inovagdo numa
perspectiva que privilegia o planejamento, desenvolvimento e acdo integrada e
coordenada das a¢bes mercadoldgicas, tecnoldgicas e de gestdo de pessoas.

Disciplina 9 — Remuneracao, carreira e sucessdo

Processos, formularios e as principais leis, portarias e normas que regem os processos de
analise e avaliacdo de cargos; equilibrio externo e as politicas salariais. Construcdo dos
percursos formativos e construcdo dos caminhos de carreira com vistas a sucessao
gerencial

Disciplina 10 — Solucdes para RH via start up’s

Conceito de modelo de negdcio, suas representacdes, caracteristicas e o seu processo de
desenvolvimento; fun¢des do modelo de negdcio; relacionamento entre estratégia, modelo
de negdcio e tatica; frameworks e elementos que compdem um modelo de negdcio;
delineamento de arquétipos de modelo de negécio; Business Model Canvas; padroes de
modelos de negdcios; técnicas e ferramentas para auxiliar a construcdo de modelos de
negdcios; analise estratégica do ambiente no qual o modelo de negécio estd inserido; start-
ups como um novo modelo de negdcio; possiveis aplicacdes a area de Gestdo de Pessoas

Disciplina 11 — BSC aplicado a gestao de pessoas

O que é o BSC; Beneficios do Scorecard em Gestdo de Pessoas; A area de Gestdo de
Pessoas como parceira estratégica; O desafio da mensuracdo na gestdo estratégica de
Gestdo de Pessoas; O uso do Scorecard em Gestao de Pessoas: em busca de beneficios
tangiveis; O BSC alinhando custos, resultados e estratégias empresariais; Competéncias dos
profissionais da area de Gestdo de Pessoas; Indicadores de um trabalho de alto
desempenho; Passos para a implementac¢do do Scorecard.
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Disciplina 12 — People analytics

A metodologia people analytics, a relagdao entre people analytics e big data no RH, os
estagios do people analytics, como implementar o people analytics, ferramentas para a
gestao do people analytics.


https://www.treasy.com.br/blog/people-analytics/#A-metodologia-People-Analytics
https://www.treasy.com.br/blog/people-analytics/#A-relacao-entre-People-Analytics-e-Big-Data-no-RH
https://www.treasy.com.br/blog/people-analytics/#Como-implementar-o-People-Analytics

