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Agile Frameworks and Practices )
Mentalidade Agil, Framework Scrum e certifica¢des, Agil Escalado, Método Kanban.

Ambiente e Tecnologias 4.0

Introducao a Industria 4.0, Internet das Coisas (loT) e sua aplicagdo em ambientes produtivos. Inteligéncia artificial (IA) e
machine learning: impactos e usos. Robdtica avangada e automacao industrial. Big data e analise de dados na tomada
de decisdo estratégica. Computagdo em nuvem e sua integragdo nos processos empresariais. Desafios da digitalizagdo
e automacéao para a gestdo. Habilidades profissionais para o ambiente 4.0. Liderangca e adaptagao tecnolégica em
equipes.Estudos de caso: implementagao e inovagao em tecnologias 4.0.

Aplicagao e Execucgdo de Estratégias de Mudancga

Introdugéo as estratégias de mudancga: conceitos e importancia. Desenvolvimento de um plano de mudancga: etapas e
componentes. ldentificacdo e analise de stakeholders: engajamento e comunicagédo. Gestao de riscos e mitigacdo de
resisténcias durante a mudancga. Comunicagéo eficaz: técnicas e ferramentas para engajamento. Monitoramento e
avaliagdo do progresso da mudanga. Adaptagéo de estratégias: flexibilidade e resposta a feedbacks. Constru¢cdo de uma
cultura organizacional favoravel a mudanca.

Change Management 4.0: inovagcées na Gestdo de Mudancas

Introdugdo ao Change Management 4.0: conceitos e contexto. Ferramentas digitais para gestdo de mudangas. A
influéncia da automacéao e |IA na gestdo de mudangas.

Integragdo de métodos ageis na gestdo de mudancgas. Abordagens centradas no ser humano e engajamento das partes
interessadas. O papel da comunicagao eficaz em ambientes digitais. Medindo e avaliando o impacto das mudangas em
tempo real.

Competéncias e habilidades necessarias para lideres em Change Management 4.0.

Desenvolvimento e Implantagao de Cultura Agil

Introducéo a cultura agil: conceitos e importancia. Principios e valores do Manifesto Agil.

O papel da lideranga na construgdo de uma cultura agil. Estratégias para engajamento e motivagdo das equipes.
Promovendo autonomia e responsabilidade nas equipes.

Experimentagdo e aprendizagem continua como pilares da agilidade. Medindo o progresso na implantagao da cultura
agil.

Estratégias Ageis para Gestao de Mudangas

Fundamentos da gestdo de mudancgas ageis. Integracido de praticas ageis na gestdao de mudancas. Identificagdo e
andlise de stakeholders. Planejamento e execucdo de comunicagéo eficaz. Gestdo de resisténcia e promocgéo do
engajamento. Cultura organizacional agil: principios e praticas. Utilizagdo de frameworks ageis (Scrum, Kanban) na
gestdo de mudancgas. Mensuragao de resultados e impacto das mudangas. Adaptagao continua e feedback no processo
de mudancga.

Ferramentas e Métodos para Agilidade em Mudanca

Introdugédo as ferramentas e métodos ageis. Frameworks ageis: Scrum, Kanban e suas aplicagbes em mudangas.
Design thinking: abordagem centrada no usuario para gestdo de mudangas. Lean management: principios e praticas
para eficiéncia em processos.

Mapeamento e analise de stakeholders em projetos de mudanga. Gestdo de riscos e mitigacao de resisténcias.
Avaliacéo de impactos e resultados de iniciativas de mudanca.
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Gerenciamento Agil de Projetos

Fundamentos de gerenciamento de projetos. Abordagem tradicional e abordagem agil. Frameworks e Metodologias e
frameworks ageis: Scrum, Kanban e outros. Cultura em projetos ageis. Estratégias e técnicas para planejamento,
monitoramento e gestdo de mudangas em times ageis.

Governanga Agil

Introdugdo a governanga agil: conceitos e importancia. Diferengas entre governanga tradicional e governanga &agil.
Estruturas de governangca em ambientes ageis: papéis e responsabilidades. Processos de tomada de decisdo em
contextos ageis. Monitoramento e avaliagdo de desempenho em projetos ageis. Gestdo de riscos e conformidade em
iniciativas ageis. Promovendo transparéncia e colaboragédo na governanga.

IAs Generativas: Fundamentos e Aplicacées
Fundamentos de IAs Generativas (GenAl). Plataformas de GenAl. Engenharia de Prompt. Tipos e técnicas de prompt.
Impactos para a estratégia em negécios. Aspectos éticos e de governanga de dados.

Lideranca e Desenvolvimento de Equipes de Alta Performace

Fundamentos da lideranca eficaz: estilos e abordagens. Lideranga situacional e colaborativa. Formagéo e
desenvolvimento de equipes de alta performance. Comunicacao assertiva e gestdo de feedback. Identificagdo e
desenvolvimento de talentos. Motivacdo e engajamento em equipes autbnomas. Gestdo de conflitos e resolugao de
problemas. Lideranga em tempos de crise e mudancga. Inovagao, accountability e cultura de alta performance. Estudos
de caso e praticas de lideranga aplicada.

Management 3.0 e Gestdo de Mudangas

O Management 3.0 € um movimento inovador de lideranga, que define o gerenciamento como sendo responsabilidade
de um grupo de pessoas. Ao invés de focar hierarquias e cargos, existe a prioridade na maneira como as pessoas se
comportam e se relacionam de maneira colaborativa.

Métricas e Performace em Business Agility

Introdugdo as métricas em business agility: conceitos e importancia. Definicdo de KPIs para medir a agilidade
organizacional. Métricas de desempenho: eficiéncia, eficacia e inovacéo. Analise de dados: técnicas para interpretagéo e
tomada de decisao.

Feedback continuo e iteragcdo na mensuracéo de resultados. Praticas de avaliagdo de desempenho em equipes ageis.
Impacto das iniciativas de agilidade nos resultados organizacionais. Comunicagdo de resultados e métricas para
stakeholders.

9. Estudos de caso: aplicagao de métricas em organizagdes ageis.

Midset e Resiliéncia em Ambientes de Mudancga

Mindset de crescimento: teoria e pratica, Inteligéncia emocional aplicada a ambientes de mudancga. Resiliéncia
organizacional e individual: conceitos e aplicagoes.

Gestdo de emogbes em processos de transformacgdo. Estratégias para fortalecer a resiliéncia em equipes e lideres.
Superacao de obstaculos e adaptacdo em cenarios incertos. Lideranca positiva e cultura de resiliéncia. Estudos de casos
e boas praticas em organizagdes resilientes.

Pensamento Agil
Introdugado ao pensamento agil, manifesto agil, lideranga, histéria e principios, ciclos interativos e entregas incrementais.
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