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CAPES ROBERTO Sonia Calado A formacéao do O PRO-ADM esta focado em duas atividades do professiversitario: a orientacdo de trabalhjos
PATRUS (FBV) professor de académicos e a sala de aula. Ensinar o mestrasetoosientador de monografias e dissertagoes e
2 Rodrigo Mufioz - ~ . ensina-lo a ser melhor professor. Todo o projetodacebido para haver articulagdo com a
PRO- (EAFIT) Admm'Straan- 0 graduacédo e com a disciplina de Metodologia dortenSuperior. Sao quatro anos de
ADMINISTRA Ana Maria Vale,| docente em sala definanciamento do projeto e mais um ano para regiizaO PPGA poderé criar e a ampliar as dreas
QAO Yana Magalhded gula e 0 orientador] de concentragé@o; promover o intercAmbio de conlestizs na comunidade académica brasilejra,
Livia Brandao, de trabalhos por meio de parceria com a Faculdade Boa Viagerif@REE), e com a EAFIT (Medellin,
Suzana Melgaco, .- Colombia, com Rodrigo Munoz).
Armindo académicos.
Teodésio, Luiz
Carlos do
Nascimento,
Ronaldo da
Silva.
ROBERTO Paula Pessoa, "Responsabilidade| O presente projeto nasce do desenvolvimento dasiisas realizadas pelo NQcIeo de Pesquisas
CNPQ PATRUS Leonardo Social Empresarial em I_Etlca e Gestéo Soc!al ? NUPEGS ? Grup_o de I%esqulPrograr_na de Pos—grad_ua(;éo em
dital uni | " Administracéo da PUC Minas. Ao longo dos ultiman®s, uma das linhas de pesquisa do Grupo
(e ital universa G(_)n_tljo com 0s centrou as suas investigacdes na responsabilidaie das empresas com os trabalhadores. Gomo
Vieira Trabalhadores: das ¢ de praxe na area de ciéncias sociais aplicataasioa parte dessas pesquisas teve como mét
Gomes, pesquisas estudo de caso Unico ou comparativo. As varidwigladas tem sido: Relagbes com sindicatps,
Yolanda exploratérias de cado Gestéo participativa, Relacdes com trabalhadoresitzados, Valorizagéo da diversidade,
. . L N . Politica de remuneragéo, beneficios e carreirajdisis com a salude, segurancga e condigde
Gramiscelli | Unico as pesquisas trapaiho, Compromisso com o desenvolvimento priofiss e a empregabilidade, Comportamehto
de descritivas de casos frente a demissdes, e Preparagdo para a aposéat&tetende-se, neste projeto, em um primeiro
Figueiredo, multiplos" momento, reunir as diferentes variaveis, ou pasiglara fazer uma andlise transversal nag
Renato pesquisas ja realizadas, a fim de elaborar asdspstevantadas nos estudos exploratérios
. anteriores. Assim, pretende-se, por exemplo, earifa relacdo entre a Gestédo Participativa g a
Th'a}go da Relagdo com os Sindicatos em empresas percebidasteado modelo avancado de participa
Silva dos empregados na gestéo. Do ponto de vista mégpdo) parece comum a avaliagdo dos

consolidagdo dessas hipéteses, a segunda etapaqiasa prevé a avaliacdo destas hipotese

pesquisadores de que as respostas de gerentes tegrd@ais favoravel do que a resposta dps
trabalhadores no tocante a percepgdo da RespadaebiSocial com o publico interno. A

organizacéo destes dados, e de outras variavensitipé consolidar a elaboracéo de hipéteses de

pesquisa, dando um passo além das pesquisas ¢dpazae caso Unico. De posse da
em
maior nimero de empresas. Assim, pretende-se pgaasanm outro patamar das pesquisas no
NUPEGS: ao invés de fazer pesquisas com uma ouetiyai®sas apenas e investigar todas as

variaveis do modelo utilizado, as pesquisas s&ig@msfem muitas empresas (escolhidas por sétor,

porte, localizacéo ou outro critério) para analisaima variavel ou um par delas. Essa segunda

etapa deste projeto, chamada de pesquisa de caengajabilizada pela realizagéo das

dissertacGes dos alunos do mestrado do PPGA daviis. O projeto, de custo extremamente
reduzido, organiza e consolida o trabalho de psagio NUPEGS, do qual o proponente é o liger.
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ANDERSON Reed Elliot Lideranca e A valorizagao do patriménio cultural de uma comadiele seu entorno, como estratégia de
Nelson - = desenvolvimento econdmico e social sustentaveifhageada vez maior relevancia (FISCHER,
FAPEMIG SANTANA Integrante / f regonversa(B d.e 2005, BOULLON, 1990). Tal estratégia, comumentecissla a processos de reconversao de
Marly Sorel | 'UNCOES ECONOMICAS fyncges economicas de cidades, demonstra que b pageo e formas de desenvolvimento de
Campos - de cidades: um liderancas locais constituem fatores-chave. Temddase tal contexto, este projeto se insere|na
Integrante / estudo do caso linha de pesquisas sobre Lideranca e Desenvolvoriegal Sustentavel, do Nucleo de
; ; Desenvolvimento de Lideranc¢a, da Fundacdo Dom Cahmeolvendo pesquisadores da PU(Q
Jordan Nassif| Tiradentes (MG) : e , . . o
Leonel - Mln‘as, UESJ, UFBA e Southern lllinois Qn_lverglt_ysamdo investigar, a partir de analise de
Integrante / articulagdes entre diferentes atores sociais er@poss empreendedores, representantes de
Pl entidades da sociedade civil, lideres comunit&igevernamentais - o papel, formas de atuacgo e
Mo_nlca de de desenvolvimento de liderangas em processosdeverséo de fun¢des econémicas de cidgdes,
Aguiar Mac- no caso especifico, de dinamica de reconversaosamiamelo turismo sustentavel ecocultural e
Allister da Silva pela indUstria criativa. Calcado em pesquisa dereza qualitativa, realizada por meio de
- In}e_grante: / entrevistas em profundidade, o estudo tem comdiwbgeespecificos: caracterizar o processo|de
Valéria Maria reconverséo econdémica na cidade-alvo; investigguddgorma se da a mobilizagdo de atorep
Martins Judice - sociais neste processo; identificar o papel e ferdeaatuacéo da liderangca nesta dindmica. Como
Integrante / resultados, visa-se: propiciar subsidios para erdedvimento de metodologias em processos|de
Antonio reconversé@o econdmica e desenvolvimento localrsidstel; apresentar contribui¢es para o
Carvalho Neto desenho de metodologia de formagéo de liderangasi@hiadas a tais processos; propiciar
elementos para elaboracéo de politicas e acOeratas ao desenvolvimento da industria criafiva
e do turismo cultural. .
FAPEMIG ANTONIO Simone Costa Mudancas nas O NERHURT, Nucleo de Estudos em Recursos Humand} ¢fRelacdes de Trabalho (RT),
CARVALHO Nunes - Relacdes de alnda~pouco cons_o_lldad0~, reline profe_ssores, ’mdstsamdoutorando~s do Prograr_na d_e E’c')s—
NETO Integrante / Trabaﬁho e na Graduagéo em Administragéo da PUC Minas, alémui®alde graduagéo. Este projeto, intitulado

Daniela Pessog
Scarioli Soares|
- Integrante /
Gustavo Simag
Lima -
Integrante /
Ludmila
Guimaraes -
Integrante /
Anderson de
Souza
Sant'/Anna -
Integrante.

Gestdo de Recursg
Humanos: impactos
em Minas Gerais

Mudangas nas RT e na Gestao de RH: impactos emdd@ropde a analisar os impactos dds
S transformacdes econdmicas e sociais nas RTs efRiade 10 subprojetos de pesquisa que

néo). O subprojeto 1 analisara o impacto das wamsicdes no perfil do mercado de trabalhg
mineiro. O subprojeto 2 trata da carreira da mudtxecutiva em empresas em MG. O subprojeto 3
foca no jovem executivo em relagcdo ao senior quamsosalores em que se baseiam no exercjicio
da lideranga. O subprojeto 4 trata de avaliar ceenda a aposentadoria em empresas de MGl em
relacdo as pessoas da terceira idade em cargatégitos. O subprojeto 5 pretende analisar|a
gestao dos terceirizados a partir das principdisgas de RH em empresas terceirizadas em MG.
O subprojeto 6 pretende estudar os desafios eurpdaties dos processos de expatriacéo ¢
repatriacao nas organizagdes mineiras e estrangeim operacdes no Brasil e no exterior. (
subprojeto 7 trata do conceito de liderancga, jatgoesido uma demanda muito grande das
empresas o desenvolvimento de liderangas. Os getyE® e 9 tratam, respectivamente, dg
Responsabilidade Social Empresarial (RSE) comabslinadores diretamente contratados pelas

e também de empresas de porte médio. O subprdjetata da Gestao Participativa, Poder ¢
Governanga Corporativa.

visam discutir desafios e oportunidades para @gesn relacdo aos trabalhadores (qualificadgs ou

grandes empresas de MG e da RSE com os trabalbadmeirizados por estas mesmas empresas
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FAPEMIG ANGELA Sérgio Aprendizagem das| O presente projeto aborda os modelos de gestawrgimsizacdes educacionais, a partir do dial
FRANCA Fernando organizacfes e entre as contribuigbes tedricas no campo da admaigi® e daquelas oriundas da educagéo que
VERSIANI Loureiro modelos de gestaq tratam, em especifico, a gestéo da educagéo. dzadencepgédo de que os modelos de gesté
Rezende educacional conformam em um processo de aprendizagem orgamiedcsendo definidos como o padréd
Antonio recorrente utilizado pelas organizag6es na argéolale seus recursos. Assim, sustenta-se
Carlos suposi¢éo de que o modelo de gestdo adotado selaslastenha conseqiiéncias sobre o
Ramos desempenho escolar dos seus alunos. Tal suposgaata-se, empiricamente, nas analises ¢
Pereira resultados do Sistema de Avaliagdo do Ensino Baégiemtestam a importancia da gestao
Maria educacional no processo ensino-aprendizagem. Desde, nesta pesquisa, tem-se por objeti
Auxiliadora analisar a gestéo educacional das escolas da redeipal de Belo Horizonte, verificando a
Monteiro existéncia de modelos de gestdo que estejam adsseas resultados exitosos em termos d
Oliveira desempenho escolar de seus alunos. De um ladeegsaanalise, propde-se uma metodolod
mista, em que se conjugam os métodos qualitatipeaatitativo, sustentada em um quadro
conceitual que se fundamenta nas contribuigcéex#sdda perspectiva neo-institucional e dg
enfoque dos sistemas acoplados frouxamente.
FAPEMIG DALTON JORGE Humberto Aplicagdo do Entender o comportamento dos compradore§ néao éomafk:ignte para os varejistas_
Elias modeloStore Equity: desenvE)Iverem suas estratégias de marketlngemﬂlﬂa_de marke}lng tém devotado consider
. atencéo no desenvolvimento da idéia de como osinnderes retém a imagem de uma loja e
Caio Cesar | Teste de um modelp paricilar em sua mente. Hartman e Spiro (200&aram desenvolver, a partir do conceito
conceitual no varejc imagem de Martineau (1958), um novo atributo denaui de store equity — definido como ¢
de Belo Horizonte efeito diferencial do conhecimento de uma lojaesposta do consumidor as atividades de|
marketing dessa loja. O atributo tem seu conceitibesado na proposicéo de valor de marca
consumidor de Keller (1993). Teixeira, OliveiraieeR (2006; 2007) executaram testes nos qu
lealdade da loja, a qualidade percebida, a lemhrdadoja e a imagem da loja contribuem par,
formacao da store equity em uma loja de varejoele Borizonte, na tentativa de iniciar um
trabalho de validag&o do modelo. Este trabalhongjaraos autores reconhecimento nacional
internacional. Este trabalho propde a realiza¢&wodes testes, em condi¢cdes semelhantes p
que seja possivel confirmar as validagdes dos rdastpropostos.
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FAPEMIG ARMINDO DOS Parceriais Tri- O presente projeto de pesquisa tem como ol_)jetiatbsa_n as inte(a_gﬁes colaborativas que s¢
SANTOS DE Setoriais Na Gestio estabelecem entre atores de Estado, organiza¢c@esiddade civil (OSCs) e empresas na
construgdo do Movimento Nossa BH, discutindo sesslobramentos na esfera publica e sobfe a
SOUSA Urb"_’ma De Belo construgdo da cidadania na capital mineira. Essiativa de articulag@o da sociedade civil s¢
TEODOSIO Horizonte: Uma propde a criar espagos de interlocugo e contesteodratico do desenho, implementagéo &
Analise Das _ avaliacéo de pqliticas publicas na cidade de_ Bek_iante. Trata-se de_um movimento que se
Implicagdes E inscreve no ambito das chamadas “Rede Social Bir@spor Cidades Mais Justas e Sustentaveis”
e “Rede Latinoamericana por Cidades Mais Justase@aveis”, cuja inspiracéo inicial se deye
DeSdpbramentos DD as experiéncias levadas a cabo ha aproximadamen@nds em Bogoté, com o projeto “Bogota
Movimento Nossa | como Vamos?”. A andlise da experiéncia do Moviméiiesa BH em promover a articulagéo fa
Bh Sobre A Esfera| sociedade civil e de atores de mercado na integgfaroom 6rgdos governamentais, visando fa
Plblica ampliacdo da transparéncia e do controle sociaésabpoliticas publicas no municipio de Belo
Horizonte, se apresenta como uma realidade releyena se problematizar e avangar na
compreenséo dos processos que tentam construiesfera publica mais democratica em
sociedades marcadas pelo desenvolvimento tardaesigualdade social.
CNPq ARMINDO DOS Mario Difuséo de Novas| O projeto de pesquisa tem como ~objetivo analisartasagdes colaborativas que se e~stabelecem
SANTOS DE Aquino Formas de Controle €ntre atores de Estado, organizag6es da societdd©8Cs) e empresas na construgdo dos casos
. . Movimento Nossa BH, Movimento Nossa Sé&o Paulo eiivlento Nossa Ilha Mais Bela,
SOUSA AIYeS' Social por Meio de discutindo a disseminagéo de modelos organizaci@mie OSCs e seus desdobramentos na
TEODOSIO Gabriela de| Organizacdes da | esfera publica e a construcio da cidadania. Esisiativas de articulacio da sociedade civil e
Brelaz, Sociedade Civil: prqp(“)em a criar_espac_;os_de interlogugéo e corﬂm‘rmcréticg do desenho, i_mplementa(;éo e
Danielle casos Movimento avaliacéo de politicas publicas nas cidades. Bade um movimento que se inscreve no ambito
. das chamadas Rede Social Brasileira por Cidades Matas e Sustentaveis e
_Fab'an Nossa BH, RedeLatinoamericana por Cidades Mais Justas erfbantés, cuja inspiragao inicial se deve gs
Fiabanne e| Movimento Nossa experiéncias levadas a cabo ha aproximadamengndszm Bogoté, com o projeto ?Bogot
Yuri Camara Sao Paulo e cgmo Vamos?. P;)jetodde peS(Iquidsa r?jalizado pe@rﬁr@m de Mdestrado e DIOLEtorado c;rg
; ; Administragdo Publica da Escola de Administraca&mpresas de Sdo Paulo (EAESP) da
Batista MOVImen.tO Nossa Fundagéo Getulio Vargas (EAESP / FGV) em colabaragin o Programa de P6s-Graduagdo
llha Mais Bela Stricto Sensu em Administracdo (PPGA) da Pontifiiaversidade Catélica de Minas Geraig
(PUC Minas), tendo como o coordenador o prof. MAdaino Alves (EAESP-FGV) e vice-
coordenador o prof. Armindo dos Santos de Sousasi@gPPGA / PUC Minas)..
FAPEMIG JOSE MARCIO DE| Roberto Gonzales| INVESTIMENTO O tema da transferéncia e da aplicacéo de conhetmimie tecnologia e de competéncias
CASTRO [')v?:g%"\l DSASIII\IIEIIEA E%T%Apgf’lgg&gﬁga produtivas e organizacionais nas transag8es emdiviED €, portanto, fundamental para se
" Aristides - Fabio (DE)CONHECIEMENTO' compreender 0 processo de criagdo de valor. (C_reuam, 2006). Como argumentado
Miranda - Sara | UM ESTUDO DE CASOS anteriormente, a criacéo de valor, depende estreitte ndo somente da preservagéo do
Anténia Jona COMPARATIVOS EM conhecimento ja existente, mas também da aplicdesse conhecimento, 0 que assegura g
Laisse - Joana | EMPRESAS BRASILEIRAS|  continuidade do processo de criagdo de novos conéetos, ou seja, de inovacao, incluindg
Zaara de Carvalho|- E MOGCAMBICANAS tecnologias, produtos, processos produtivos, orgaitinais e gerenciais. Todavia, a criagéo fle

novos conhecimentos depende de um processo bedidude transferéncia e aplica¢éo de|
conhecimento entre as empresas envolvidas nas¢i@esde IED.
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CN PQ José Transferéncia de (0] pbjetivo de;t_a pesquisa é anaAnsa_r como a tnémsfm e a aplicac;éo Eje conhecimento (tecnologia,
heci capacidades, habilidades e competéncias) podear afgtocesso de criagdo de valor em F&As. De mane|
MARCIO DE conhecimento e mais especifica, o projeto tem como propdsito asaattomo a transferéncia e aplicacdo de conheaineent
CASTRO inovagao em tecnologia podem contribuir para o processo de&oiae valor e inovag&o tecnologica de empresastdo de
aquisicoes biotecnologia brasileiro que passaram por procdege&As. Dada a énfase da literatura na variavetehca
i q g ¢ A cultural como fator explicativo do desempenho pij@isicéo e considerando, a0 mesmo tempo, a esaessgz
Internacionais no | literatura sobre a relagdo entre diferenca culitednsferéncia de conhecimento em F&As, a petispeteste
setor de projeto utiliza-se do modelo proposto por Bjorkneaml. (2007). Tal modelo sugere que outras vaisaedéém
. . as diferengas culturais, podem afetar a transfex@naté mesmo moderar os efeitos dessas diferpaca o
das dif Iturai d fi sfexr@naté d feitos d dif
biotecnologia desempenho pés-aquisigdo, assim, em suma, a feggeiende: i) Avaliar o potencial explicativo dodelo de
Bjorkman et al. (2007) para a compreenséo do psocgs transferéncia de capacidades em aquisi¢oes
internacionais; ii) Analisar as proposicdes te&ida modelo de Bjérkman et al. (2007), buscandereigtr o
potencial explicativo de cada uma delas; iii) Corapa aplicabilidade do modelo em aquisi¢6es ervao
empresas de paises proximos e distantes culturedmen
CNPQ GLAUCIA MARIA Liliane de Lacos como ativos| O projeto de pesquisa, baseado em contribuicbesds e em experiéncias dos autqres
VASCONCELLOS| Oliveira/ empresariais: nas areas de empr_eendegori_smo e redes empregaopise-se a i(;e_ntificar, mapear e
i avallar o papel e a Importancia dos lagcos SOCERIRMNAO0 A0S NnegocCios — em particular
VALE Julvencio mapeando e ' ' t dos lagos dod : ticul
Braga avaliando a nos processos de abertura e desenvolvimento demmasa - a partir de uma visap
(UFLA) importancia dos dos mesmos como um tipo particular de ativo oursecprodutivo.
relacionamentos Nng
mundo dos negécios
HUMBERTO Ramon Silva Competigﬁo e Organizacdes séo estruturas sociais_ que nascesnente morrem em um a[nbiente caract,elrizado pelagéto.
Leite - ~ . Isto ocorre porque nenhuma organizacéo € autoisntiic pela simples razéo de que ela é incapaarteotar
ELIAS Int te / colaboragao. um todos os recursos de que necessita para desensub&atividades. Por sua vez, esse controle ndespeito
FAPEMIG _n egran (,3 estudo dos primariamente & mera alocagdo de tais recursosaral® mais fundamental, que é a disponibilidazte d
Ricardo César relacionamentos de MeSMos: Em outras palavras, as organizagdes téintqragir umas com as outras para obter os resuisaue
Alves - precisam e gque estao sob controle de outras oegaigg (COLEMAN, 1990). Com base nessa légica geral,
Integrante / redes pode-se dizer que a interacdo ndo € uma opcaaipErarganizacédo, mas uma obrigatoriedade que eederr
Humberto Elias interorganizacionai< sua propria existéncia e sem a qual esta ndo &pbd¥rém, ao mesmo tempo em que a interacaagadiria,
. 4 .| a maneira pela qual ela se efetiva na pratica éoppao da organizagéo. Este € um aspecto queitraalimente
Garcia Lopes -/ em Minas Gerais tem sido tratado na literatura de estratégia orgaional sob duas abordagens. A primeira deladzé a
Coordenador. competigdo, no qual se assume que a interacdoesgrdéorganizagdes que tém interesses divergeatesa
maior parte ou mesmo completamente conflitante®R(FER, 2005; BARNEY, 1986). Neste caso, € estatddgci

uma dinamica na qual os recursos de uma organizdgiobtidos a expensas de outras, vistas como

concorrentes (FUDENBERG E TIROLE, 2007). A seguablardagem é a da colaboracgéo, que parte do

principio de que as organizacdes tém interessesromque estes estabelecem uma estrutura de acépejue
permite o intercambio de recursos entre elas (CONIFOR E LORANGE, 1988; H KANSSON E

SNEHOTA, 1995, 2006). Embora ambas as abordagsolem em um arcabougo tedrico relevante para

estudos de estratégia organizacional, é precismhecer qudd lacunas importantes. Em relacéo 3

competicdo, a suposi¢do de que as organizagfesessmpngajam em relacionamentos

direcionados por int.
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SIMONE COSTA Robson dos | O Desenvolvimentd O projeto de pesquisa tem como objetivo identifiGaralisar e compreender como alunds e
FAPEMIG NUNES Santos Marque;de Competéncias ehfgressos percebem o desenv_ol_vimento de compgtédu’rzmte 0 curso de graduacdo |em
- Integrante / C d administracdo quanto a sua aquisicdo e ao prodessosino-aprendizagem. Trata-se de um estudo
Harley ursos ae de casos mltiplos que tem como abordagens a tatastie a qualitativa..
Francisco de Graduacéo em
Aralijo - Administracao
Integrante /
Laci Siqueira -
Integrante
JOSE MARCIO DE A Influéncia do | A emergéncia de uma sociedade baseada no conhézif@RAWFORD, 1994; STEWART],
FAPEMIG CASTRO Ambiente e da 2002), o rapido desenvolvimento das tecnologiasnftemacdo e comunicagdo, bem comqg as
mudancas globais nos mercados colocam desafiogasizacdes em relacdo a alteracdes nas| suas
C;U|tu_ra estratégias, estruturas e gestéo. Ou seja, ageastaompetitivas serdo alcangadas somente ¢om o
Orgamzamonal Nag foco na exceléncia em organizar e gerir o trabaliganizacional. (GALBRAITH; LAWLER
Praticas de Gestag 1995). Nesse contexto, parece meridiano que unagdtumais estratégica da area de Reclirsos
de Recursos Humanos implica na necessidade de mudanca da gisi@Essoas de um modelo de controle para
] 0 de comprometimento em que as pessoas sao causidegparceiros no trabalho, nos quals a
Humanos: um eStUd%mpresa deve investir para conseguir melhorestae®sl empresariais. (ALBUQUERQUE, 1999,

de casos multiplos
em empresas
mineiras de médio
porte

estratégica é tributaria da importancia do ambientierno na formulacdo das estratégias
negoécios. No entanto, duas questées-chave paremero ponsideradas nos estudos menciond
0 ambiente externo as organizagdes e a culturaiaegdonal. Considerando a evolugéo do p
da &rea de Recursos Humanos como um epis6dio dangauchas organizacles, a proposta
estudo é analisar como o ambiente impacta as aaygies e como isso influencia no p3
desempenhado pela area de Recursos Humanos, bem ammisar se e como a cult
organizacional atua na adaptacéo da area de Reddusoanos as pressdes desse ambiente.
constatagbes parecem claras nos estudos anterternmaencionados (GUBMAN, 200
ALBUQUERQUE, 1992, 1999; HANASHIRO; TEIXEIRA; ZEBINTO, 2001; PAROLIN et al.
2007; CESAR ROUX; BIDO; SAAD, 2006; ROCHA, 2002, COMBE; ALBUQUERQUE,
2007). Uma, a pouca mencgéo do papel do ambienémiaagrional como indutor ou dificultador

uma atuacgdo mais estratégica da area de Recursuanids.

2002). Albuquerque (1992) sugere que a necessitlade pensar em recursos humanos de forma

uatro
4,

de



